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Cavrela, el Prediderte

“Paren el mundo que me quiero bajar” (frase por
muchos atribuida a Mafalda)

Vivimos en un mundo cada vez mas complejo, con el
mayor nimero de conflictos bélicos desde la Il Guerra
Mundial, un mundo donde se usa el hambre como arma
de guerra y en el que se dan invasiones territoriales
injustificadas.

La guerra se traslada al mundo econdmico-comercial-
arancelario de un modo totalmente exabrupto y poco
coherente.

Estamos en momentos desgraciadamente algidos de
violencia de género y familiar, de ataques homofébicos,
de mayor incremento del ndmero de mega-
multimillonarios, mientras el mundo empobrece a pasos
agigantados y se abre cada vez mayor brecha entre los
pocos muy ricos y los muchos en situacidn de pobreza.

Se incrementan los presupuestos armamentisticos y de
defensa, mientras se aumenta la estadistica de personas
en situacion de pobreza extrema y nifos padeciendo
hambruna.

La corrupcién en los gobernantes de todo el mundo,
nuestro pais incluido, ha aumentado sobremanera, sin
que se trabaje en un estatuto de la profesidn de politico
debidamente regulada, ni en los paises civilizados, que
remunere como corresponde el valor ahadido que se
aporte y que evite hacer de ella un modus vivendi a
perpetuidad, como muchos hacen.

Las enfermedades mentales suben alarmantemente, con
cifras récord de consumo de farmacos psicolégicos y con

estadisticas de suicidios muy
por encima de lo nunca visto.

La naturaleza totalmente
desbocada por el cambio
climatico que los paises

responsables no son capaces
de reconducir, primando sus
intereses  particulares vy
momentaneos al bienestar
general y de futuro.

Me niego a que nos conformemos con un mundo tan
cabtico, sin esforzarnos en poner remedio a los males de
nuestra errGneamente gestionada época, consciente de
que unipersonalmente poco podremos hacer, pero si que
con esfuerzos globales y unificados podremos reconducir
mucho. No quiero bajarme de este mundo, pero si que
logremos que sea mucho mejor.

No serd facil. Como y con quien al frente es el dilema......

Avanzo mis deseos de Navidad al verano con este brindis
al sol por volver a una sociedad reconocible y menos
caotica. Llega el periodo vacacional, cada vez menos
centrado en agosto, como era habitual antafo y en este
momento de pausa querria positivizar mi tono y desearos
el maximo bienestar personal y familiar. Desconectar
cuanto podais, excepto si es para pensar en las acciones
positivas que nos queden pendientes a todos y en todo,
para lo que reste de afo.

" iiParen el mundo,
que me quiero bajarl!!

Talvezsile
decimosala gente
que el cerebroes una
aplicacién...
empiecena
usarlo!
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AW de evenlod de ADS/

Aunque recibiréis informacién de cada evento con antelacién a su fecha de celebracién para formalizar inscripciones,
os detallamos los ya confirmados.

Anotadlos en vuestra agenda.

< “Martes con...” en Barcelona
- Martes, 23 septiembre: CRUZ ROJA de BARCELONA

< “Martes con...” en Madrid
- Martes, 30 septiembre: HOSPITAL UNIVERSITARIO 12 de Octubre

& “Martes con...” en Barcelona
- Martes, 7 de octubre: PUERTO DEPORTIVO EL BALIS

Seguridad en puertos deportivos, Mossos d'Esquadra y Salvamento Maritimo

© “Martes con...” en Madrid
- Martes, 14 octubre: SECIR-Servicio Cinolégico y Remonta de Guardia Civil
Las unidades de GC dotadas de perros y la gestion, administracion y apoyo al ganado y animales de utilidad
para el servicio.

© Cena Institucional Anual y entrega de Premios ADSI 2025
- Jueves 23 de octubre Hotel Gran Melia Torre Melina de Barcelona (antiguo Juan Carlos I)

Encuentro anual de socios, patrocinadores y amigos de ADSI, junto a las autoridades del sector.

© “Martes con...” en Barcelona
- Martes, 18 noviembre: PALAU SANT JORDI - BSM (Barcelona de Serveis Municipals)

Seguridad en un recinto que acoge macro-espectaculos/conciertos.

© 24 a 27 febrero 2026: 25° SICUR, IFEMA-Madrid. ADSI presente con stand
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https://www.ifema.es/sicur

Seceion

Hablamos de futuro, la robodtica y los exoesqueletos

Por , Vocal de ADSI

Cada vez mas adaptables y humanizados, a muchos nos
asusta pensar como en Blade Runner, que quizas pronto
nos van a sustituir, o que en un futuro junto con la IA se
podrian revelar contra los humanos.

¢Podran tener sentimientos humanos? ¢iran a las guerras
por nosotros como los drones? Vigilaran por nosotros?
¢Trabajaran por nosotros?

Mientras tanto, dejémonos de peliculas y vamos a
analizar el presente, si lo manejamos bien, a priori casi
todo son ventajas.

Hay tanta oferta que hoy nos centraremos en los
Exoesqueletos, como se estan integrando ya, para
facilitarnos el trabajo y una mejor calidad de vida.

Empresas de alta tecnologia juntamente con médicos y
expertos en fisioterapia 'y robética, trabajan
intensamente para mejorar sus primeros modelos, para
que tengan cada vez mas autonomia, y forman a técnicos
para que los puedan manejar y reparar.

Los exoesqueletos y PRL:

Los exoesqueletos han llegado para quedarse, y en uno
de los asuntos que nos van a ayudar, es en la seguridad en
el trabajo y PRL, siendo una herramienta para evitar
lesiones en muchos casos y hacer algunos trabajos mas
livianos.

Imaginamos el equipo de enfermeria de un hospital,
camilleros y otros auxiliares, que recorren pasillos y
habitaciones, atendiendo escuchando y cuidando a los
enfermos, postoperatorios, vigilando la medicacion, la
dieta, intubando, inyectando, un trabajo vocacional y con
una carga emocional a su alrededor que hay que saber
manejar.

Los exoesqueletos les pueden ayudar, a mover personas
si hacer tanta fuerza, ya que es una estructura que te
podras poner como un traje, y que les permitiran hacer la
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misma fuerza y movimientos
con mucho menos esfuerzo
fisico, evitando lesiones y en
consecuencia bajas, pudiendo
centrarse mas en los pacientes,
al igual que los camilleros u
otras funciones. También habra
exoesqueletos que podran
poner a los pacientes para que
se puedan levantar solos para
una mejor y mas rapida
recuperacion.

Creando nuevos puestos de trabajo:

- expertos que programe el exoesqueleto, siempre con la
prescripcion médica o indicaciones del personal de
enfermeria, 0 quizas sera una especializacion dentro de
la medicina, enfermeria o auxiliares.

- fabricas con expertos en programacion, biodinamica,
traumatoélogos, fisioterapeutas, etc..que ya estan
participando en proyectos.

- talleres de reparacién.
- programadores para programacion personalizada.
- legislacion, y buenas practicas.

Al igual que tenemos un director de seguridad con
importantes conocimientos y personal adjunto experto
en Cyber seguridad, seguridad fisica, se necesitarad en
cada empresa un experto en de Seguridad Robética para
controlar la utilizacion de los exoesqueletos y robots
varios con IA.

Los exoesqueletos y robots humanoides, podran hacer
casi todo, hacer trabajos pesados, vigilar, ir a la guerra,
servir copas, y muchas funciones mas, controlados por
nosotros, asi que pongamos nuestros jovenes a trabajar
en biodinamica, robética, programacién, y muchas
modalidades de aprendizaje mas que van a surgir, porque
seran muy necesarios, cuantos mas expertos mejor para
poder controlar la avalancha de aplicaciones que en todo
negocio habra que adaptar.

Confiemos en la inteligencia humana para que no se
revelen, y para no confundir los unos con los otros.



Arliculo de opinion

Aliados caninos: compromiso y humanidad al servicio

de la seguridad

Por

Desde hace muchos anos, los perros ayudan a las
personas gracias a sus cualidades naturales. Una de las
mas destacadas es el olfato: se estima que un perro
puede tener entre 10.000 y 100.000 veces mas
capacidad olfativa que un ser humano, dependiendo de la
raza. Esto se debe a que los humanos poseemos
alrededor de 5 millones de receptores olfativos, mientras
que los perros pueden llegar a tener entre 125 y 300
millones.

Gracias a estas capacidades, existen perros adiestrados
en tareas tan diversas como la buisqueda de personas
desaparecidas (como recientemente en las inundaciones
de Valencia), rescate acuatico, deteccion de sustancias
estupefacientes, explosivos, acelerantes de fuego,
billetes de curso legal, restos biolégicos e incluso
diagnostico precoz de enfermedades como el cancer.
También existen perros de asistencia y terapia, cuyas
intervenciones se han demostrado de gran ayuda a nivel
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, Policia Municipaly Socio de ADSI

emocionaly en la mejora de la
calidad de vida de muchas
personas.

Estos perros trabajan junto a
profesionales en distintos
servicios  publicos como
cuerpos policiales, bomberos,
proteccién civil, servicios de
agentes medioambientales e
incluso en el ejército,
aportando un valor anadido a la labor diaria y una mejora
cualitativa en la atencidn a la ciudadania.

- Perros en cuerpos policiales y de emergencias:

Mientras que las unidades caninas de bomberos vy
protecciébn civil se centran mayoritariamente en la
localizacion y rescate de personas desaparecidas, las
unidades caninas policiales abarcan un abanico mas
amplio: deteccion de drogas, explosivos, bisqueda de
personas, Estas
especialidades permiten esclarecer delitos, prevenir

infracciones y reforzar la seguridad ciudadana.

defensa y vigilancia, entre otras.

En el caso de las policias locales, las unidades caninas
pueden estar integradas dentro de distintos servicios:
policia de proximidad, patrullas de apoyo u otras
divisiones operativas. Suelen centrarse en la deteccion
de drogas, pero algunos municipios, como Madrid,
también cuentan con perros entrenados en la deteccién
de explosivos y busqueda de personas.

Entre sus funciones mas destacadas estan la prevencion
del consumo y menudeo en espacios publicos y
escolares, la presencia disuasoria en zonas de alta
afluencia (estaciones, centros comerciales, eventos) y el
apoyo a otros cuerpos en registros y actuaciones
especificas. Ademas, participan en tareas de proximidad
con la ciudadania, especialmente en centros escolares y
exhibiciones puablicas.



- La dimension social y asistencial: el binomio policia-
perro como facilitador

La policia de proximidad siempre ha sido clave para
establecer vinculos sé6lidos con la comunidad, abordando
tanto problematicas de convivencia como situaciones
penales. En este contexto, el uso de perros seleccionados
y entrenados para tareas asistenciales permite no solo
acercar la figura del agente al ciudadano, sino también
intervenir en colectivos vulnerables aportando bienestar
y confianza.

Las intervenciones asistidas con animales, y en concreto
con perros, abarcan actividades vy terapias. Las
actividades asistidas tienen un enfoque preventivo y
motivacional (autoestima, comunicacién, interaccion),
mientras que las terapias asistidas se desarrollan en
colaboracién con un profesional de la salud, siendo el
perro un facilitador del proceso terapéutico.

En la sociedad actual, hay colectivos que requieren un
trato especialmente sensible: personas de avanzada
edad, menores de edad, personas con discapacidad o con
trastornos especificos. Muchos de ellos encuentran
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barreras para comunicarse con la institucién policial, ya
sea por sentir miedo, desconfianza o por limitaciones
fisicas y/o cognitivas. En este contexto, el perro actla
como mediador natural: su sola presencia crea un clima
de confianza y relajacion, facilitando la deteccién de
situaciones de riesgo (como maltrato, sindrome de
Diégenes o de Noé) o la resolucion de tramites
cotidianos.

- La experiencia en Sabadell: un proyecto de proximidad
humana

En la Policia Municipal de Sabadell se ha desarrollado un
proyecto pionero de tareas asistenciales con perro en el
marco de la Divisién de Proximidad Estratégica. Esta
iniciativa se desarrolla en diferentes ambitos:

1. Formacién en colegios de primaria y bibliotecas sobre
tenencia responsable y civismo

2. Ponencias en institutos sobre drogas y sus efectos

3. Charlas en asociaciones vecinales sobre convivencia,
civismo y resolucién de conflictos




4. Actividades asistidas en centros de dia, residencias,
entidades de personas con sindrome de Down y autismo

5. Participacion en casales de verano con Cruz Roja y
otras entidades sociales

6. Apoyo emocional a victimas dentro del propio servicio
de atencién de la policia, especialmente en casos
sensibles como menores en entornos de violencia
doméstica.

Estas intervenciones permiten transformar situaciones
dificiles y/o traumaticas en momentos mas amables,
cercanos y humanos, siempre a través de un programa
ajustado a cada caso.

También se esta trabajando en proyectos vinculados a la
soledad no deseada, donde el acompanamiento
emocional que proporciona el perro puede marcar una
diferencia significativa en la vida de muchas personas.

- Bienestar animal: la base de todo

El bienestar del perro se configura en todo caso como la

9 - ADS/ News, #519

piedra angular del proyecto. Estos animales viven con su
guia, disfrutan de lo que hacen y jamas se les somete a
situaciones de estrés innecesario. Cuentan con una dieta
equilibrada, un seguimiento veterinario periédico
adecuado (analiticas, coprolégicos, vacunas,
desparasitaciones) y un entorno afectivo que fortalece el
vinculo con su guia y con los usuarios.

Anadir ademas que las sesiones son formativas vy
terapéuticas, realizando exhibiciones en las que los
asistentes pueden interactuar con los animales. En
muchas ocasiones, también se colabora de forma
transversal con otras unidades como pueden ser
educacion vial, atencion a la victima, unidad canina o
patrullas de proximidad.

Cabe remarcar finalmente que el perro no es solo una
herramienta operativa: es un puente hacia una policia
mas humana, mas cercana y mas Util para todos. Ya sea en
tareas de seguridad, prevencién, intervenciéon o
acompanamiento, el perro de trabajo cuando es tratado
con respeto y vocacion se convierte en un verdadero
aliado estratégico y emocional. ®




Entrevidla a un docio

Jose Antonio Marquez Tejon
Global Head Security Risks & Resilience NATURGY

¢En qué campos de la seguridad se centra tu dia a diay
que funcion desempeinas?

Mi actividad se desarrolla en el ambito de la seguridad
corporativa y la resiliencia organizacional, entendida
como una funcién estratégica y transversal. Coordino la
gestion global de riesgos de seguridad y la gestién de
crisis, lo que implica anticipacion ante amenazas hibridas
en diferentes geografias, desarrollo de capacidades de
inteligencia, y cumplimiento normativo en entornos
altamente regulados.

éPrincipales retos o proyectos relacionados con la
seguridad en tu empresa?

Desde el punto de vista técnico, se ha acometido la
transformacién digital de nuestra funcién, dentro del
nuevo entorno “phygital” en el que nos encontramos.
Estamos también inmersos en proyectos de integracion
de la resiliencia en el modelo de negocio, con un enfoque
basado en el riesgo y alineado con la nueva legislacion
europea sobre entidades criticas. También estamos
fortaleciendo la inteligencia corporativa, adoptando
tecnologias para el analisis predictivo y construyendo
una cultura de seguridad transversal. Un reto constante
es alinear la seguridad con los objetivos estratégicos y
anticiparnos a amenazas emergentes o disrupciones
geopoliticas.

¢Cual es tu formacion académica?

Soy doctor, con una tesis que aulna la investigacion
académica y experiencia practica en resiliencia
organizacional y seguridad corporativa. Ademas, soy
graduado en Estudios Superiores de Seguridad;
licenciado en Criminologia; y master en gestién de PRL,
Excelencia, Medio Ambiente y Responsabilidad Social
Corporativa. También superé el Strategy Leadership
Program de la Georgetown University (EE.UU.).
Complemento esta trayectoria con colaboraciones
docentes en la universidad y la investigacién aplicada la
seguridad y defensa, orientados a conectar la seguridad
con la creacion de valor.

¢Como accediste al mundo de la Seguridad y en qué
empresas / responsabilidades has ido avanzando desde
entonces?

En el sector privado, tras superar la especializacion
universitaria en ICADE, y obtener las habilitaciones de
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Director y Jefe de Seguridad,
inicié mi trayectoria como
Jefe de Seguridad en
empresas prestatarias de
servicios de vigilancia vy
tecnologia de seguridad, lo
que me valio para
comprender la importancia
del papel de los prestadores
de servicio y fabricantes en
el conjunto de la seguridad
privada.

Posteriormente se abrieron oportunidades - como
usuario - de dirigir un departamento de seguridad en el
sector retail y mas tarde incorporarme en el sector de
telecomunicaciones (Wanadoo-Orange). Fue en DHL
donde empecé a desarrollarme en el ambito
internacional gracias al apoyo y sabios consejos de
nuestro querido Miguel Merino, y fui promocionado a
dirigir primero la seguridad de la divisién de supply chain
en el sur de Europa y mas tarde pasé a dirigir una region
completa (Europa continental, Medio Oriente y Africa). Ya
en 2015 me incorporé a mi actual empresa como
subdirector de seguridad para EMEA vy, desde 2018 con
responsabilidad global en las disciplinas de gestién de
riesgos de security y gestién de crisis.

¢Como crees que ha evolucionado la Seguridad desde
tus inicios hasta ahora?

En cuanto a la llamada seguridad corporativa, desde que
empecé a formarme en 1992 ya se hablaba de seguridad
integrada. Sin embargo, aunque hace afos parecia que la
seguridad “fisica” y la "logica” iban a ir de la mano, hubo
un punto de inflexion en el que se empezaron a separar
en silos, salvo honrosas excepciones. También ha existido
una evolucién en cuanto al papel de la seguridad privada
en relacién con la seguridad publica (acordémonos de la
consabida palabra “subsidiaria”), como tantas veces se ha
expresado en este medio. Echar la culpa a los decisores
(alta direccion de empresas y Administracion) o a los
propios profesionales de seguridad corporativa, ya no
tiene sentido, pues la realidad nos ha puesto a todos en
nuestro sitio de la mano de las nuevas regulaciones en el
ambito de la seguridad y resiliencia. También es loable la
labor de asociaciones como la nuestra, para hacer
entender al mundo empresarial y a la Administracion
dicha realidad. Una muestra de ello es el papel destacado
de ADSI en el primer Encuentro de las Asociaciones de



Seguridad y Defensa en el Congreso de los diputados, y
cuyo resultado se presenta en septiembre.

¢Como ves la profesion de director de seguridad en el
medio/largo plazo, qué cambiarias de la misma y como
crees que evolucionara?

Para empezar, creo que, aunque figura la palabra
“director” en la habilitacion oficial, es evidente que en la
mayoria de los casos no ha conllevado una
correspondencia jerarquica a tan alto nivel en las
organizaciones. No me atrevo a escoger un nombre
adecuado, aunque tengo claro que al final tiene que
haber un conocimiento basico consensuado y adaptado a
las amenazas actuales que pueda ser certificado por
parte de la administraciéon. Al mismo tiempo, se ha
abierto el debate de los requisitos minimos que deberia
cumplir la persona que esté al frente de las amenazas de
security en el ambito tecnolégico, pues no tiene mucho
sentido dejar sin regular el liderazgo de una amenaza con
tanta probabilidad e impacto como las de ciberseguridad.

Sin embargo, seran las organizaciones las que
determinen el perfil concreto que necesiten para
asegurar el nivel de liderazgo que ayude a cumplir sus
objetivos estratégicos.

¢Exigirias Departamento de Seguridad a las empresas en
funcién del n® de empleados, n° de centros de trabajo,
n° de ocupantes, de sus riesgos especificos, etc., o
consideras que debe ser de libre creacién en todo caso?

Si nos fijamos en otros &mbitos como la prevencién de
riesgos laborales (safety), diria que si, pero habria que
estudiar muy bien los criterios. Por un lado, las
caracteristicas de cada empresa, como las que aparecen
en la pregunta; y por otro, los que debe tener el
“trabajador designado” para ejercer la funci6on de
liderazgo de la seguridad (security). Si tomamos esta
disciplina de riesgos laborales como referencia, parece
logico que existiera ese doble criterio: por un lado, un
escalado en cuanto al nivel de formacién minimo
requerido para los diferentes “trabajadores designados”
al cargo de la funcion de seguridad. Y por otro lado,
revisar los actuales criterios para considerar a una
empresa como “"obligada”. Recordemos que la Ley de
Prevencién de Riesgos Laborales exige menor nimero de
trabajadores en noémina para disponer de un
departamento especializado (servicio de prevencion
propio), frente al departamento que se ocupa de
gestionar riesgos que no tienen un origen intencionado
(departamento de seguridad). Maxime teniendo en
cuenta que, hoy en dia, la superficie de exposicion al
riesgo de los trabajadores no s6lo esta en el ambito
“fisico”, sino también en el del ciberespacio.
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éTe parece correcto disponer de dos vias formativas tan
diferenciadas para obtener la habilitacién como Director
de Seguridad (curso de habilitacion TIP de un aiio, o
grado universitario de 4 afios) y que cambiarias?

Como decia antes, la formacién deberia adaptarse al
papel que va a desempenar el lider de seguridad dentro
de la organizacidn. Si entendemos la figura del Director
de Seguridad tal como lo tenemos “idealizado”, al frente
de un departamento, yo abogaria porque tuviera un titulo
de grado (preferiblemente de seguridad privada,
seguridad publica, inteligencia, formacion superior
militar o criminologia), y un master (con diferentes ramas
de especializacion) que esté regulado por la
Administracion.

No hay que olvidar que también los departamentos de
seguridad actuales estdn compuestos de otros
profesionales que no estan contemplados en la actual
legislacion, a no ser que se les habilite como delegados
del director de seguridad. Me refiero a las areas de
seguridad operativa, tecnologia, inteligencia, seguridad
de la informacién, o seguridad de los sistemas de
informacién (que no es exactamente lo mismo). Al igual
que la ley de prevencion de riesgos laborales, podria
establecerse diferentes itinerarios para obtener ese
titulo de “técnico superior”, y que sirviera para alcanzar
el puesto de responsable maximo de dicho departamento
(repito, no me atrevo a ponerle nombre). De esa forma, el
futuro director de seguridad podria nutrirse de talento
interno, proveniente de cualquiera de esas areas, y de esa
forma se daria claridad al itinerario formativo/
profesional.

¢En la formacion para ejercer como director de
Seguridad, que materias o aspectos deberian
potenciarse, que no se traten en profundidad ahora?

Aunque ya existen materias relacionadas con el liderazgo
dentro de los médulos actuales, quizas daria una vuelta al
concepto de gestion de recursos humanos (algo
anticuado), y adaptarlo a una formacién gerencial de
liderazgo que le permita hablar el mismo lenguaje de la
alta direccion. Por ejemplo: dotarle de visién global y
pensamiento estratégico, prepararle como lider para
impulsar una cultura organizacional multiplicadora del
talento, y no menos importante, ayudarle a desarrollar su
propio liderazgo personal.

éVentajas de integrarse en una asociacion de
profesionales de la seguridad?

Es lo primero que hice tras realizar mi formacion
profesional hace décadas. Sin experiencia previa, veo
muy dificil encontrar tu propio camino si no te apoyas en
otros profesionales que han pasado por lo mismo que t.



A quienes se lo estan pensando, que no lo duden y
busquen esa figura de mentor y la fortaleza que aporta el
asociacionismo.

éQué te ha llevado a afiliarte a ADSI en concreto?

ADSI tiene un valor diferencial en cuanto a su vision de
compartir experiencia sobre el terreno, por ejemplo, en
los "Martes con..”. Personalmente valoro mucho la
generosidad de todos sus afiliados para compartir en sus
propias instalaciones qué amenazas enfrentan, y qué
soluciones estan implementando. Cada vez que tengo

oportunidad de acudir, aprendo algo nuevo.

¢Qué debe mejorar ADSI en relacion con la prestacion a
sus asociados?

Hay que ser conscientes de lo mucho que se estd
haciendo con escasos recursos. Es todo un arte que
espero se mantenga en el tiempo y la verdad es que no
encuentro nada que mejorar a nivel de prestacion, pues
mi experiencia en todos estos aios es que, ante cualquier
duda o necesidad, los responsables siempre han estado
atentos.

& Un hobby:

Un libro:

J9 Una cancion:
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¢Cémo podria incrementarse la colaboraciéon entre
directores de seguridad de ambitos/sectores/empresas
diferentes de nuestro pais?

Quizas se podrian formar grupos de trabajo ad hoc por
sector o tematica para intentar influir en temas de interés
comdn y con un enfoque practico. Pero esto exige una
dedicacion real, y no simplemente “apuntarse” para
después no aportar por falta de tiempo u otras razones.

En un mundo cada vez mas globalizado y por tu
experiencia, ¢destacarias algin pais en la gestion de la
seguridad y como mejorarias el intercambio de
experiencias y conocimiento entre paises?

Si he de decir la verdad, creo que Espafha esta muy por
delante de muchos paises que creemos mas avanzados
en el éarea de seguridad privada. Sin embargo,
deberiamos aprender de aquellos paises que estan
sufriendo grandes crisis y a pesar de ello siguen
desarrollando su actividad (por ejemplo: me interesaria
saber como se han adaptado los companeros de Ucrania,
y si el asociacionismo les ha ayudado). m

& Un lugar para desconectar:

& Un momento de la historia:
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en Barcelona, 1 de Julio

Fiscalia Provincial de Barcelona

s

-~

El pasado 1 de julio se celebré el “"Martes Con...” de
Barcelona con la Fiscalia Provincial de Barcelona.

Ministerio
Fiscal

Una sesi6bn sumamente interesante y a la vez densa en su
contenido propio de la dificultad de los temas tratados,
en relacion con la regulaciébn legal de |la
“Multirreincidencia”, el “Compliance”, el trafico de
drogas, la coordinacién de los gestores de la seguridad
privada, con las policias con las que interactdan, seglin
sus competencias.

La jornada se desarrollé6 en el Auditorio del Campus
Planeta Formacion y Universidades sito en la localidad
del Hospitalet de Llobregat.

Los ponentes fueron, la Fiscal Jefe Provincial de
Barcelona, la Ilma. Sra. Neus Pujol Sanchez. El Fiscal
Adjunto a la Jefatura Provincial, en materia de Policia
Judicial, el Ilmo. Sr. Gerardo Cavero Forradellas, también

I

& Planeta Formacién y Universidades

=

‘ =

A |
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Fiscal Anti-Droga y el Jefe de la Unidad de Policia Judicial
de la Policia de la Generalitat - Mossos d‘Esquadra,
adscrito a la Fiscalia Provincial de Barcelona, el Sr. Enric
Martinez.

La Fiscal Jefe en su primera intervencion destacé que ya
desde antes del 2009, todas las administraciones ya
estaban implicadas en el tratamiento de la
“"multirreincidencia”. Puso como ejemplo, la celebracion
de una Junta Local de Seguridad de Barcelona de ese
mismo afio (2009) en el que ya se aplicé un "Plan de
choque” dirigido especialmente al Distrito de Ciutat
Vella. En ese momento, por parte de la Administracién de
Justicia ya se reforzé el sistema de Juicios Rapidos (JR) de
lo Penal. Una de las medidas mas importantes que se
aplicaron a nivel judicial fue la “prohibicion de
acercamiento” del condenado al lugar o a la instalacién
en la cual habia perpetrado los hechos, produciéndose
esa reiteracion delictiva. Cabe decir que para que una
conducta delictiva se considere "multirreincidente”, se
exigen tres condenas previas, como minimo por un delito
grave de hurto cuyo importe exceda de 400 euros.

El otro foco de la actuacidn de la fiscalia se centraba en la
bisqueda de los malhechores imputandoles el delito
como “grupo criminal”. Esta medida potenciaria las penas
aplicadas a los, hasta entonces "presuntos delincuentes”.
Pues al actuar en grupo y de forma organizada se
agravaria el tipo delictivo. Ademas, tal como indicé la
fiscal otra de las medidas, que se aplicaron fue la practica
de la "Prueba pre — constituida”. Una medida dirigida
especialmente para los turistas que, durante su estancia
en la ciudad, fueran victimas de un delito y asi mediante
la practica de diligencia de la prueba preconstituida,
pudieran volver a sus paises de origen, sin necesidad de
asistir a juicio, aunque este se decretara como Juicio
Rapido.

Posteriormente la fiscal hizo un repaso de los distintos
preceptos del Codigo Penal (CP), de sus reformas y de
algunas sentencias en relacion con la
"multirreincidencia” y a la afectacién de este fenémeno a
los distintos juzgados de la provincia de Barcelona. Al
final el objetivo, dijo; es "luchar de una forma mas agil en



la tramitacion de estas diligencias para poder celebrar los
Juicios Rapidos, con mayor celeridad”.

En su turno compareci6 el Jefe de la Unidad de Policia
Judicial adscrita a la Fiscalia Provincial, para exponernos
las distintas formas de “negociacién” en situaciones
criticas, tratando conceptos todos ellos muy interesantes,
como el de saber diferenciar una “victima” de un “rehén”,
cuando se da un caso de secuestro. Cdmo trabajar la
escucha activa, como método de base. Como provocar lo
que se conoce como ‘“ventilacibn emocional”. Una
valvula de escape a través de la cual se pueden gestionar,
las conductas de los individuos mediante la observacion
y el conocimiento de los indices de “emocionalidad”
frente a los de “racionalidad” y asi procurar el desgaste
del sujeto malhechor, como autor de un hecho delictivo
grave, como podria ser el de un supuesto secuestrador.

También se ha hablado de los casos de “muerte
repentina”, por delirio agitado (drogas - alcohol), en
cuanto a la forma de proceder en la “contencién” por
parte de los agentes de la autoridad. Légicamente
siempre dentro de los parametros que marca la legalidad
vigente en relaciéon con el “"uso de la fuerza” y en
aplicacién de un “estado de necesidad”. Una actuacion
amparada en la "legitima defensa” o en el "cumplimiento
de un deber a ejercer un derecho, oficio o cargo”.

Destacando en cualquier caso la prerrogativa de que
antes de una actuacién y sobre todo en la toma de
decisiones siempre, es necesario hacerse las siguientes
preguntas, insiste; antes de actuar.
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* ;Es necesaria esta accién?
* ¢Es eficaz en cuanto a los riesgos que genera?
* ;Es aceptable la medida?

» ;Qué alternativas hay?

El jefe de la unidad prosiguié enumerando las fases de la
“negociacién” por parte de la persona responsable de
esta negociacion. Estas son:

* La escucha activa (técnicas) La empatia
* La compenetracion La influencia
* El cambio de conducta (objetivo final)

Insistiendo en que la “escucha activa” y el desarrollo en
la aplicacion de sus técnicas es el método o sistema mas

Nl
NA




eficiente y eficaz para el logro del objetivo. Que no es
otro, insiste; que lograr el “"cambio de conducta”.

La Fiscal Jefe, Neus Pujal, en su segunda intervencién nos
hablé de la "Compliance”. La "Responsabilidad Penal” y
la "Persona Juridica”. En este sentido y como mas
importante insisti6 en decirnos como directores y
responsables de la seguridad que son la gran mayoria de
los asistentes a los “Martes con” de ADSI, que el Estado
traslada, delega en las empresas una “vigilancia” que él,
como “Estado”, no puede asumir por si solo. Eso implica
que las empresas bajo su responsabilidad deben tener
programas de supervisién, vigilancia y control en su
estructura de alta direccion. La fuente de inspiracién es la
“"CULTURA DEL RESPETO AL DERECHO". Eso se traduce
haciendo que la actuacion de los altos directivos que son
los que tienen la maxima responsabilidad dentro de sus
empresas, tengan vigilancia 'y control del
comportamiento de sus directivos y sus subordinados
jerarquicos.

A su turno el Fiscal Anti-Droga, Gerardo Cavero con
ciertas dosis de humor y demostrando una brillante
retérica en su exposicion, conocedor de la existencia de
nuestra asociacién ADSI, concluyo con una indiscutible
verdad y dijo: "La realidad del trafico de drogas se centra
en la Cocaina y el Cannabis”. La persecucién de la fiscalia
y las actuaciones de la Policia Judicial contra la
delincuencia organizada que trata sobre el trafico de
sustancias estupefacientes ha sido, es y seguira siendo
frenética. En sus mas de 25 aios de ejercicio como fiscal
antidroga, la lucha no ha cesado. Pero la realidad es la que
es, pues la situacién geoestratégica de Cataluna y Espana

respecto Europa, lugar de destino de mucha de la droga
que sale de Africa y de Latinoamérica es una realidad
poderosa dificil de combatir. Comenta que el mercado de
la droga esta “saturado” y como consecuencia existe una
lucha de rivalidad entre las bandas criminales que operan

en nuestro pais.

Otra de las actuaciones de la Fiscalia se centra en el
control de las asociaciones de cannabis. De la mano de la
Policia de Seguridad y de la Policia Judicial la Fiscalia
provincial lleva abiertos hoy en dia 516 expedientes.

Al final de la ponencia el presidente de ADSI, Sr. Eduard
Zamora acompanado de Don Antonio Lépez, jefe de
seguridad Grupo Planeta, quien aproveché para
dirigirnos unas amables palabras, hicieron entrega de una
metopa a la Ilma. Fiscal Jefe de la Fiscalia Provincial de
Barcelona, acompanada del Fiscal Antidroga y el Jefe de
la Unidad de Policia Judicial de la PG-ME, adscrita a esta
fiscalia, en senal de reconocimiento y colaboracion con
ADSI.

Acabado el acto, todos los asistentes pasamos a la sala
donde se sirvi6 un cocktail — networking en compaiia de
los ponentes, socios, patrocinadores y amigos de ADSI.

Para finalizar agradecer a cada uno de los ponentes su
colaboracién, dedicacion y entrega con ADSI, por poder
celebrar esta magnifica jornada.

Joan Figuera
Vocal ADSI
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en Madrid, 15 de Julio
Circulo de Bellas Artes Madrid

CASAEUROPA

El pasado dia 15 de Julio, ADSI celebré su “Martes con...”
en el Circulo de Bellas Artes Madrid, bajo los titulos de
"La gestion de la seguridad en un edificio histérico y en
sus eventos de alto riesgo” y "Retos técnicos de un
edificio declarado BIC-Bién de Interés Cultural”.

Tras el saludo inicial de bienvenida por parte del
Presidente de ADSI, D. Eduard Zamora y D. Valerio Rocco
Lozano, Director del Circulo de Bellas Artes, dio
comienzo la jornada.

Valerio Rocco, director y fildsofo nos introdujo en la
historia de esta notoria entidad cultural, una entidad
cultural privada sin animo de lucro fundada en 1880,
gracias a los esfuerzos de un reducido grupo de artistas.
La sede del CBA es obra del arquitecto Antonio Palacios
donde posee un enorme valor arquitectonico. Destaca
entre los edificios colindantes por su imagen urbana y
monumental, su ecléctica volumetria y el espectacular
tratamiento de sus fachadas, cuya ornamentacién corrié
a cargo de conocidos artistas de la época. Nos explicé que

cuenta con un considerable patrimonio artistico: mas de
1200 piezas de pintura, escultura, grabado, dibujo vy
ceramica, asi como numerosos objetos de mobiliario. El
objetivo principal del CBA es difundir las principales
manifestaciones artisticas y culturales desde una
perspectiva plural por diferentes areas: exposiciones,
conferencias, seminarios, talleres, conciertos vy
representaciones de teatro y danza.

Seguidamente su Director de Seguridad D. Antonio
Gabaldén, nos expuso la seguridad como eje transversal
en las entidades culturales. EL CBA recibe un millén de
visitantes al afio, con 2.000 actividades anuales, cuentan
con 2.500 socios y 484.000 seguidores en redes.

La Direccion de Seguridad estd constituida por un
Departamento de Seguridad, gestionado por Antonio
Gabaldén, con un Jefe de Personal Subalterno y un Jefe
de Personal Auxiliar exterior.

El CBA cuenta con un CCTV 64 camaras, las 24 horas 7
dias a la semana mediante grabacién en tiempo real,
tienen detectores de movimiento, un botdn anti atraco,
centralita conectada a la central de alarmas y una central
contra incendios. Respecto a los equipos de extincion de
incendios, cuentan con BIES, Extintoresy Columna Seca.
Dispone de un STAFF muy importante, conformado por
hombres y mujeres, todos ellos vigilantes de seguridad
donde todos los afos reciben formacién continua en
cursos de evacuacibn ante atentados terroristas,
extincion de incendios, emergencias y plan de
autoproteccion, primeros auxilios, RCP, defensa personal
y simulacros de evacuacién.
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Respecto a las visitas que reciben de organismos
oficiales, cuentan con miembros de Presidencia del
Gobierno, miembros de Casa Real, autoridades
extranjeras, personalidades y autoridades de diferente

indole y miembros de instituciones europeas y del resto
del mundo.

Acogen también grandes fiestas como la fiesta del
Carnaval y la fiesta de la noche de Halloween, donde se
trabaja con un plan especial de seguridad reforzado
mediante un control de accesos, mas servicio de
seguridad contratado, mas servicios médicos avanzados 'y
la implantacién de un plan anti acoso.

Desde la Direccion Técnica, su director D. Raidl Garcia,
expuso los retos normativos en edificios patrimoniales.
Present6 una ponencia titulada “Preservar y adaptar:
retos de la aplicacién de normativas en edificios BIC,
centrada en los desafios que supone mantener la
funcionalidad contemporanea de edificios protegidos sin
comprometer su valor patrimonial.

A través del caso practico del propio CBA -edificio
proyectado por Antonio Palacios en 1926 y declarado

bien de interés cultural, se abordé las tensiones
habituales entre las exigencias legales y técnicas
(evacuacién, accesibilidad, instalaciones, seguridad
contra incendios) y la necesidad de preservar la
integridad arquitecténica del inmueble.

Durante la exposicién se analizaron marcos normativos
(estatales, autondmicos y municipales), la intervencion
de organismos competentes y casos concretos de obras
recientes en el edificio como la restauracion de fachada,
modernizacién de salidas de emergencias o mejoras en
climatizacién y sefalética. La ponencia puso en valor una
visita técnica que combina conservacion, seguridad y
funcionalidad, en un equilibrio imprescindible para
garantizar el futuro activo de los edificios patrimoniales
vivos como el CBA.

Finalizado las ponencias tuvimos el privilegio de visitar
varias salas, cada una de ellas con sus propias
caracteristicas y encanto. Alguna de las mas destacadas
eran la sala de columnas, el salén de Baile, la sala Maria
Zambrano y el teatro Fernando de Rojas.

Gracias a la profesionalidad de sus guias, por su
excelente explicacién y amabilidad con todos nosotros.

Y como colofén final de esta interesantisima jornada,
pudimos degustar de un cocktail-networking, en
compainia de todos los asistentes que nos pudieron
acompanar, Socios y Patrocinadores. Gracias a todos!!

Agradecer también a cada uno de los ponentes su
profesionalidad, entrega y colaboraciéon para llevar a
cabo esta jornada y muy especialmente a su Director y
filésofo D. Valerio Rocco Lozano, por acompafnarnosy por
su exquisita atencién y entrega con ADSI.

Elvira Marquez
Vicepresidenta ADSI
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Ritrac, nuevo patrocinador de ADSI

= Rifrac

UAS OPERATIONS TRAINING

= Ritrac

ADSI ha firmado acuerdo de colaboracién con RITRAC,
que se incorpora como nuevo patrocinador de nuestra
asociacion.

RITRAC es una empresa lider en el campo de las
operadoras UAS ("Unmanned Aerial System”- Sistema
aéreo no tripulado), acreditada ante AESA-Agencia
Estatal de Seguridad Aérea. Trabaja en colaboracién con
empresas que desean disponer de dichos medios para
los servicios y operativa con sus clientes. También
ofrece formacion avanzada y entrenamiento certificado
a quienes desean disponer de la habilitacion legal como
piloto UAS, figura regulada normativamente.

En las imagenes diversos momentos de la firma del
acuerdo, en la sede de RITRAC en Madrid, en la que se
encuentran, de izquierda a derecha, Cristobal Granados
Sanchez, representante e instructor de RITRAC, nuestro
Presidente, Eduard Zamora, y Arturo Garcia Almendros,
CEO de RITRAC.

18 - ADS News, #514



Noliciad ADS/

Clece Seguridad, nuevo patrocinador de ADSI

CI eceSEGURIDAD

ADSI ha firmado acuerdo de colaboracion con CLECE
SEGURIDAD, que se suma a su proyecto como nuevo
patrocinador de nuestra asociacion.

CLECE SEGURIDAD se sitia entre los 7 principales
operadores del sector de la seguridad privada enEspana,
con presencia en todo su territorio, y enPortugal. Su
facturacion essuperior a 90 millones de euros y cuenta
con mas de 1.050 instalaciones conectadasy protegidas
por mas de3.200 profesionales.

Desarrolla su actividad en las especialidades de
Vigilancia y proteccion de bienes, Proteccién de
personas especificas, Central receptora de alarmas,
Seguridad electrdnica e Instalacién y mantenimiento de
sistemas de seguridad.

En las imagenes el momento de la firma del acuerdo en
la sede de CLECE SEGURIDAD en Madrid. En la foto de
grupo vemos, de izquierda a derecha, a nuestro
Presidente, Eduard Zamora, Concepcion Fernandez, Jefa
de Seguridad de CLECE SEGURIDAD, José Luis Hidalgo,
Director General y Enrique Velasco, Director de
Contratacién.

Clece

SEGURIDAD
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ADSI en el Encuentro de Socios y Asamblea General
de ACEDE Catalunya

En la imagen, de izquierda a derecha, Eduard Zamora,
Presidente de ADSI; Pi Carmona, Directora de ACEDE
CATALUNYA y Paco Camarasa, Presidente de ACEDE
CATALUNYA.

VEXEC

CUTIUS ||-.".l
E".""":: SARIS

Assucmclo CATA
CUTIUS, DIREC

ADSI mantiene acuerdo de colaboracion con ACEDE
CATALUNYA, Asociacion Catalana de las Personas
Ejecutivas, Directivas y Empresarias, en virtud del cual ha
atendido la invitacion para asistir al Encuentro de Socios
y Asamblea General de ACEDE CATALUNYA, que se ha
celebrado este 4 de julio en el Centro de Apoyo a la
Economia del Ayuntamiento de Castelldefels.

El evento sirvi6 para estrechar lazos entre ambas
asociaciones y avanzar sobre posibles actividades
conjuntas de interés para sus respectivos colectivos.

La Policia Nacional y la fundacionSOL lanzan una
campana de concienciacion sobre los riesgos del
sharenting

La fundaciénSOL y la Policia Nacional dan un paso mas
alld en su compromiso por la proteccion de nifos y
adolescentes a través de una campana que pone de
manifiesto la cara mas peligrosa de la sobreexposicién de

los menores en el entorno digital.

1829 - 2024

El sharentinges una practica cada vez mas extendida que PD'—I:iA_
consiste en compartir imagenes, videos o informacion de NA:I DNA'—

menores en redes sociales por parte de sus propios

progenitores o familiares.

"W“ fundacionsoOL
‘YAT‘ SAFE ON LINE

Para mas informacion, consulta este enlace:

Informacién de la campana
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ADSI en el "Catalonia Aerospace & Defence Dual-Use
Forum 2025" organizado por AEROS y Foment del Treball

oment

ADSI, representada por nuestro presidente, ha asistido a la
presentacion institucional del AeroS Defence Aerospace
Innovation Task-Force, una plataforma estratégica que
articulara la participacion de empresas catalanas en
programas europeos de defensa y espacio, fruto de la
alianza estratégica entre @AEROS ECOSYSTEM vy
@FOMENT DEL TREBALL NACIONAL, que con el objetivo
deposicionar Catalunya como un referente europeo en
tecnologias duales aplicadas a los sectores aeroespacial y
de defensa.

La plataforma fué presentada el 8 de julio en la sede de
Foment, reuniendo a lideres institucionales, empresas
tractoras, pymes innovadoras y agentes tecnolégicos.

AeroS se incorpora a Foment como socio colectivo que
representa a los sectores aeronautico y del espacio,
colaborando ambas entidades estrechamente en la
reflexién estratégica, la sensibilizacion y la relacién con
las instituciones, con el objetivo de fortalecer la posicion
del sector en el marco catalan, estatal y europeo.

En una de las imagenes la totalidad de los ponentes de la
jornaday los promotores de la plataforma; en otra una de
las mesas redondas desarrolladas y en la tercera, de
izquierda a derecha, Didac Contreras, socio de ADSIy CEO
de COLLBAIX, empresa patrocinadora de ADSI que ha
participado en una de las ponencias de la jornada, Vicente
Codes Olmo, Presidente de la Comision de Seguridad de
Foment, de la que ADSI forma parte y Eduard Zamora,
Presidente de ADSI.
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ADSI en la celebracion de la fiesta nacional francesa
en la residencia de la embajadora de Francia

AMBASSADE T AL o |
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ADSI, representada por nuestro presidente, ha asistido a
la celebracién de la fiesta nacional de Francia del 14 de
julio, en la residencia privada de la embajadora francesa
en Madrid.

El evento tuvo una nutrida asistencia de autoridades e
invitados institucionales, comenzando la festividad con
el discurso institucional de la embajadora Kareen Rispal,
la primera mujer embajadora de Francia en Espana, que
ocupa el cargo desde enero de 2025, seguida de diversos
videos institucionales y finalizando con un espectacular
coctel networking en los magnificos jardines de la
residencia.

En una de las imagenes, momento del discurso de la
embajadora, en otra la diplomatica con nuestro
Presidente, Eduard Zamora Peral y en la tercera junto a
Francesco Quacquarelli Sardano, socio de ADSI y Director
de Seguridad de KUO Spain.
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VIl Congreso de Seguridad Privada en Euskadi

Bizkaia Aretoa - Bilbao

VII Congreso de
Seguridad Privada

EUSKADI

VII Segurtasun
Pribatuko Batzarra

CUADERNOS

DE SEGURIDAD

EL VIl Congreso de Seguridad Privada en Euskadi, que se celebrara el proximo 29 de octubre en el
Bizkaia Aretoa (Bilbao), lleva mas de una década consoliddndose como un punto de encuentro
clave para el sector en Pais Vasco.

Inscribete antes del 13 de agosto y disfruta de un 15% de descuento exclusivo por
inscripcion anticipada.

2025CSPE15%
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Evaluador de seguridad domiciliaria gratuito

Evaluador
de Seguridad GENOMA

Conoce el nivel
de seguridad de tu vivienda.

Facilita obtener un diagnéstico previo sobre el nivel de seguridad de la vivienda, sin coste alguno y con total

anonimato del usuario.
Acceder al Evaluador

Hazte socio de ADSI

P . 5
éQuieres ser Socio de ADSI - Asociacion de Directivos de ¢Quién puede ser socio de ADSI?

1 ?
SRR * Quien esté en posesion de la titulacion profesional de

Seguridad Privada reconocida por el Ministerio del
Interior (T..P. de Director de Seguridad, Jefe de
Seguridad, Detective Privado o Acreditacién de
Profesor de Seguridad Privada).

Para iniciar el proceso de alta como Asociado, envie un
email a vicepresidente@adsi.pro, indicando nombre vy
apellidos, una direccién de correo y un teléfono de
contacto.

* Todo Directivo de Seguridad que posea, a criterio de la
Junta Directiva de la Asociacién, una reconocida y
meritoria trayectoria dentro del sector.

En cuanto recibamos su solicitud le enviaremos el
formulario de Solicitud de Admisién.
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Foro de Ciberseguridad Italia - Espana

siNncibe_

INSTITUTO NACIONAL DE CIBERSEGURIDAD

1)
iy
iy
Um

16 de setembre de 2025
Foment del Treball
Via Laietana, 32-34, Principal, Barcelona @

del Treball Nacional

Foment

FORUM DE
CIBERSEGURETAT
ITALIA — ESPANYA

| Seminari Internacional

o []
¢ incibe
INSTITUTO NACIONAL DE
CIBERSEGURIDAD

Col-labora

El Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espana-INCIBE y la Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale-ACN, en
colaboraciéon con FOMENT DEL TREBALL, organizan el | Seminario Internacional "Ecosistema empresarial en

ciberseguridad e industria tecnolégica de seguridad".

Con el objetivo de reforzar la cooperacién en el &mbito
de la ciberseguridad, fomentando el desarrollo de un
ecosistema europeo reforzado, INCIBE y ACN organizan
un encuentro estratégico entre representantes
empresariales del sector de la ciberseguridad de ambos
paises, en el que se abordaran aspectos clave para la
cooperacion en el ambito de la industria de la
ciberseguridad y capacidades de uso-dual.

Este Férum bilateral, formado por delegaciones de
empresas espanolas e italianas del sector de la
ciberseguridad busca promover el intercambio de
conocimientos 'y  experiencias, la cooperacion
empresarial y la formacién, fortalecer las politicas de
ciberdefensa dentro del marco de la Unién Europea y
facilitar la creacion de un ecosistema empresarial
robusto entre Espana e Italia. m

Reserva tu plaza
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Presentacion propuestas de menciones honorificas
2025 - Unidad Central de Seguridad Privada de

Policia Nacional

Fecha limite 31 de agosto de 2025

1824 - 2029

POLICIA—T
NACIONAL

Policia Nacional organiza a nivel central y territorial actos
de reconocimiento al personal de seguridad privada que
ha sobresalido en el cumplimiento de sus funciones
mediante la entrega de menciones honorificas.

En lo que respecta a la tramitacion de las otorgadas a
nivel central, las otorgadas por la Unidad Central de
Seguridad Privada, se seguird el siguiente
procedimiento:

* El acto se celebrara en Madrid, por lo que, para facilitar
la presencia en el acto de los mencionados, se ruega que
las personas propuestas estén trabajando en esta
demarcacién.

Las unidades territoriales de seguridad privada son las
encargadas de las propuestas de otras provincias. Se
podran hacer excepciones a este punto, siempre que haya
sido por un hecho concreto destacable.

* La propuesta se tramitara mediante el formulario web
del siguiente enlace, cumplimentando todos los campos
que en el figuran:

https://www.policia.es/_es/tupolicia_red_azul.php.

* Para acceder al formulario la persona proponente debe
estar dada de alta como usuario de Red Azul, ya que sera
necesario introducir las credenciales de acceso.

* Pueden proponerse personas bien por su trayectoria
profesional, o bien por un hecho concreto. En este Gltimo
caso, si existe atestado tramitado en Policia Nacional,
sera suficiente con proporcionar el nimero de atestado,
ciudad de tramitacion y descripcién sucinta del suceso.
Ejemplo: Atestado 1000/24 Madrid — Ciudad Lineal de
fecha 01/01/2024, detencién por robo con fuerza. En el
resto de casos, sera necesario motivar la propuesta y, en
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Su caso, remitir posteriormente la documentacién, por
ejemplo, un atestado de otro cuerpo policial, que
justifique la actuacioén, cuando sean requeridos para ello.

* Las personas fisicas o juridicas no pueden proponerse a
si mismas. Para casos concretos, ponganse en contacto
con el grupo de Relaciones Institucionales de Red Azul al
mail: ucsp.rrii@policia.es

* No cabe solicitar propuesta de mencién por un mismo
hecho en varias unidades territoriales de seguridad
privada.

* En el apartado "Puesto de la persona propuesta para
mencion” debe seleccionarse una de las ocho opciones
que se muestran: Jefe de Seguridad, Director de
Seguridad, Detective Privado, Personal Acreditado,
Personal Colaborador, Vigilante de Seguridad, Escolta
Privado y Guarda Rural.

¢ Aclaraciones:

Delegados: cuando dispongan de habilitacién, debe
seleccionarse el puesto como jefe de seguridad o
director de seguridad, segun el tipo de delegacion.

Personal acreditado: profesores de centros de
formacién, ingenieros, técnicos y operadores de
seguridad que desarrollen las tareas que les asigna la

Ley 5/2014, de 4 de abril, de Seguridad Privada.

Personal colaborador: quienes, aun no teniendo
habilitacion en el RNSP o acreditacion en la UCSP, han
colaborado con informacién de interés policial o
ejercen un puesto de delegado del jefe o director de
seguridad.

* Cuando se tenga conocimiento de la fecha y lugar de
celebracion del acto, se comunicara a los que finalmente
sean mencionados, asi como a las personas proponentes.


https://www.policia.es/_es/tupolicia_red_azul.php
mailto:ucsp.rrii@policia.es

Actualizacion de datos de socios y amigos de ADSI

Estimado/a Socio/a, Amigo/a,

En sumomento, nos aportasteis vuestros datos profesionales y personales, pero en muchas ocasiones estos
han cambiado y nos dificulta el contacto con vosotros cuando nos es preciso.

Por ello, te agradeceriamos que:
Nos escribas un correo a:

* Elvira Marquez vicepresidente@adsi.pro

* Eduard Zamora presidente@adsi.pro

05 SOCi0 de
c’\e‘ 40

Indicando:

Nombre y apellidos
Empresa y cargo
Domicilio profesional
E-mail profesional
Teléfono de contacto

Domicilio particular
E-mail particular
Teléfono de contacto

¢Deseas recibir nuestras

comunicaciones? Facilitanos
tus datos, remarcando que
no eres socio.

Gracias por vuestra colaboracion!
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Seguridad y Control de Accesos en
dCCeSOr elNuevoEdificio del SEM Barcelona

Soluciones en control de
accesos y seguridad

control de accesos y seguridad de su nuevo edificio en
Hospitalet de Llobregat. Esta colaboracion representa un
importante desafio y una oportunidad para demostrar
que con tecnologia avanzada puede aportar soluciones
eficaces, robustas y adaptables a organizaciones criticas
para la salud publica.

EL SEM es un servicio fundamental en Catalufa,
proporcionando respuesta asistencial inmediata a
urgencias y emergencias sanitarias extra hospitalarias las
24 horas del dia, los 365 dias del afio. Por ello, garantizar
la seguridad, la fluidez y el control en sus instalaciones es
una prioridad esencial para permitir que su equipo
trabaje sin interrupciones ni riesgos externos.

Eduard Mir
Ingeniero de Telecomunicaciones y Master en Direccion
Comercial y Gestion de Ventas por EAE Bussiness School

Queremos agradecer al Sistema d'Emergéncies Médiques
de Catalunya (SEM) por confiar en ACCESOR para el
diseno, implantacion e instalacion de los sistemas de
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El Sistema de Control de Accesos: Tecnologia al Servicio
de la Seguridad

En este proyecto, el corazén del sistema es un software

de gestion integral, que actia como plataforma
centralizada para supervisar y controlar todos los puntos

de acceso de la instalacién.
Este sistema destaca por:

Gestion avanzada en tiempo real: Monitorizacion
continua de accesos y alarmas, con notificaciones
instantaneas para la rapida reaccidn ante cualquier

incidente o anomalia.

Capacidad escalable: Disenado para crecer con la
organizacion, sin limitaciones en cantidad de centrales o
lectores, asegurando una inversion sostenible a largo
plazo.

Integracion tecnolégica: Adaptacion homogénea con
sistemas existentes, incorporando tecnologias RFID
especificas para este proyecto, facilitando una transicién
progresiva hacia sistemas mas modernos.

El software también incluye funcionalidades de auditoria,
generacion de informes detallados y multiples niveles de
permisos para una gestién eficiente y segura adaptada a
las necesidades especificas del SEM.
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Sweeper-S: Pasillos Motorizados de Alta Tecnologia para
un Control Seguro y Agil

Para complementar el software, se han instalado los
pasillos motorizados Sweeper-S, una solucién que une
diseno avanzado y funcionalidad

Diseifio compacto y elegante: Con un perfilde solo 11 cm
de ancho, fabricados en acero inoxidable y cristal negro,
combinan resistencia y estética profesional, ideales para
ambientes sanitarios.

Mantenimiento minimo: Gracias a su motor de
engranajes BLDC (BMDrive®),

eficiencia y durabilidad, se reducen costes y el riesgo de

reconocidos por su

paradas por mantenimiento.

Seguridad inteligente: Sensores de deteccidén avanzada
previenen accesos no autorizados y bloquean el paso en
tiempo real, enviando alertas al centro de control.

Flexibilidad tecnolégica: Compatibilidad con cualquier
tipo de lector, facilitando la coexistencia y migracién
entre tecnologias tradicionales y emergentes como RFID
Mifare que optimizan facilidad de uso y seguridad.

Este caso de éxito con el SEM Barcelona evidencia como
la combinacién de soluciones integradas permite crear
entornos eficientes,

seguros,  controlados vy

fundamentales para organizaciones sanitarias que

operan en régimen ininterrumpido.

Invitamos a los directores de seguridad y responsables
técnicos a conocer en profundidad estas tecnologias y
explorar cémo pueden adaptarse a sus propias
instalaciones, mejorando la proteccion, el control y la

fluidez de accesos con soluciones escalables y flexibles.

Para mas informacién técnica, demostraciones o estudio
personalizado de necesidades, no dude en contactarnos.
Nuestra experiencia y compromiso con la innovacién
estan a su servicio para garantizar la maxima seguridad

en su organizacién. |

®




= colLBaIX

access solutions

Bélgica

COLLBAIX ha suministrado recientemente 8 unidades de
puertas enrollables de aluminio extrusionado para uno
de los nuevos Data Centers de Google en Bélgica, un
proyecto de referencia en el mapa europeo de
infraestructuras digitales. Esta colaboracién refuerza
nuestra posicibn como proveedor de confianza para
proyectos de alta exigencia técnica y operativa, vy
demuestra la capacidad de nuestras soluciones para
integrarse en entornos donde la fiabilidad, la precisiéon y
la eficiencia son fundamentales.

Google, actualmente el tercer operador mundial de
centros de datos tras AWS y Microsoft Azure, continGa su
expansion global a través de infraestructuras de ultima
generacion. La nueva planta ubicada en Saint-Ghislain,
Bélgica, es parte de esta red estratégica y juega un papel
esencial dentro de la arquitectura europea de Google
Cloud. Bélgica, con cerca de 80 centros de datos activos,
se ha consolidado como un hub digital cada vez mas
relevante por su ubicacion geografica, estabilidad
energética y conectividad internacional.

En este contexto, las puertas suministradas por COLLBAIX
han sido disefadas y fabricadas integramente en

COLLBAIX suministra 8 puertas
enrollables de aluminio para el
nuevo data center de Google en

nuestras  instalaciones de  Espafa, siguiendo
especificaciones muy precisas del cliente final. Se trata
de soluciones industriales de alta calidad, fabricadas en
aluminio extrusionado, adaptadas a los requerimientos
estructurales y logisticos del centro, y pensadas para un
uso intensivo y continuo. El proceso completo —desde el
diseno técnico hasta la entrega en Bélgica— se ha
realizado en estrecha coordinacién con los equipos
responsables del proyecto, garantizando tanto la
integracion arquitecténica como el cumplimiento estricto

de plazos.

Este proyecto representa, ademas, un paso adelante en la
estrategia de internacionalizacién de COLLBAIX, que en
los dltimos afos ha intensificado su participacion en
proyectos vinculados al sector tecnolégico, logistico e
industrial. La confianza depositada por un cliente como
Google no solo nos honra, sino que también reafirma el
valor que aportamos en términos de calidad de producto,
cumplimiento técnico y servicio postventa.

El Data Center de Saint-Ghislain, pionero en eficiencia
energética dentro del ecosistema de Google, se

encuentra operativo desde 2010 y ha sido objeto de
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multiples ampliaciones. Forma parte de una red global
que sustenta servicios como Gmail, Google Search,
YouTube o Google Cloud, y es uno de los centros de datos
con mayor nivel de optimizacién energética del mundo,
con un PUE (Power Usage Effectiveness)
excepcionalmente bajo. En este tipo de instalaciones,
todo debe funcionar con precisién milimétrica, y cada
componente, desde los servidores hasta los elementos
fisicos como nuestras puertas, juega un papel esencial.

Aunque no compartimos informacién especifica sobre los
sistemas integrados por razones de confidencialidad y
seguridad, si podemos afirmar que las soluciones de
COLLBAIX fueron valoradas y elegidas por su calidad
constructiva, su fiabilidad mecénica y su capacidad de
adaptacién a proyectos criticos. Nuestra experiencia en
proyectos industriales e internacionales ha sido
determinante en la planificacién, producciény suministro
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de estas puertas, manteniendo siempre una filosofia de
trabajo colaborativa, discreta y orientada a resultados.

Trabajar con un cliente global como Google implica
responder a exigencias muy por encima de los estandares
habituales del mercado. Cada paso ha estado medido:
desde el cumplimiento de normativas europeas hasta los
procesos de validacion y trazabilidad del producto. El
reto logistico, ademas, ha exigido una organizacion
eficaz, capaz de asegurar una entrega precisa en tiempoy
forma, en el marco de un proyecto de gran escala con
multiples proveedores internacionales.

Mas allé del suministro puntual, este proyecto representa
una conexion estratégica entre el tejido industrial catalan
y las nuevas infraestructuras del mundo digital. COLLBAIX
reafirma asi su prop@sito de seguir aportando valor desde
el saber hacer local hacia las necesidades globales, con
un enfoque sostenible, profesional y altamente
competitivo.

Agradecemos la colaboracién de todos los equipos
implicados, tanto en nuestra fabrica como en los
departamentos de ingenieria, produccion y logistica. Este
hito es el resultado del trabajo riguroso, comprometido y
silencioso de muchas personas que entienden que la
excelencia no es una opcién, sino una actitud
permanente.

Desde Cataluia hacia Europa y el mundo, nuestras
puertas siguen abriéndose alli donde la seguridad, la
tecnologia y la confianza se encuentran. |
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Muedtreod patrocinadored

Experience Tour

F24

iEl F24 Experience Tour
se acerca a til

En un mundo lleno de retos e incertidumbres crecientes, la resiliencia es un factor clave para el éxito. Pero, ;c6mo
puede tu organizacidn prepararse mejor para ello?

Descibrelo en el F24 Experience Tour 2025 bajo el lema "Road to Resilience".
Entre otras muchas paradas, nuestro evento Experience Tour hara escala en Madrid.

Asegurate ya una plazal!

Reserva la fecha: El 25 de Septiembre de 2025 para el F24 Experience Tour en Madrid.

Registrate Aqui

Resiliencia no es sélo una palabra de moda: es la base para prosperar en el dindmico mundo actual.

En F24, estamos comprometidos a ser tu socio en este viaje, equipdndote con las soluciones digitales,
herramientas y conocimientos que necesitas para tener éxito.
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INTERNATIONAL escalada

SOS

En la madrugada del 13 de junio de 2025, Israel lanzé
ataques aéreos dirigidos a instalaciones nucleares vy
militares en Iran, incluyendo objetivos en Teheran. La
operacion denominada Ledén Nacimiento tuvo como
objetivo desmantelar el programa nuclear irani, a lo que
desde Teheran se respondi6 con fuerza, lanzando drones
y misiles balisticos e hipersénicos contra Israel. Estos
acontecimientos provocaron una grave escalada de la
crisis alterando la ya de por si fragil situacién en Oriente
Medio. Durante 12 dias, la regién acapar6 la atencién de
todo el mundo.

En este contexto, y entendiendo la gravedad de la
situacion, las organizaciones quisieron saber el impacto
de la escalada en la seguridad de sus empleados, lo que
provocé una alta demanda de requerimientos de
informacion, motivo por el cual International SOS activo
un comité especial de gestion de crisis para apoyar a los
clientes afectados.

Se trataba de una situacion en la que International SOS,
lider global en gestion de riesgos de seguridad y salud,
habitualmente opera. International SOS ofrece analisis
geopolitico y recomendaciones sobre como mitigar la

La labor de International SOS en la

entre Israel e Iran:

Asistencia y evacuacion

exposicion al riesgo, sumado a asistencia médica y
seguridad. Como ejemplo de sus capacidades, a lo largo
de todo el conflicto y sus distintas escaladas, sus 29
centros de asistencia conectados en todo el mundo
trabajaron coordinados para atender cualquier peticién
de sus clientes.

En menos de dos semanas, se atendieron mas de 650
consultas, llevandose a cabo mas de 70 evacuaciones en
las que se desplazaron mas de 400 personas.
Paralelamente, se emitieron mas de 125 alertas y se

publicaron 11 actualizaciones sobre la situacion.

Los desafios logisticos y estratégicos: Un meticuloso
trabajo de campo que antecede a la crisis

Aunque los detalles de este tipo de operacion se
concretan en pocas horas, se preparan mucho antes con
un minucioso trabajo sobre el terreno. Israel es una
prioridad para International SOS no solo por la
complejidad y volatilidad del entorno de seguridad, si no

por la alta exposiciobn de sus clientes, empresas

internacionales que operan a lo largo de todo el pais.
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Debido a la complejidad propia de la
responsables del equipo de seguridad han viajado con
frecuencia a Israel y los Territorios Palestinos en los
Gltimos anos con el objetivo de evaluar el entorno de
seguridad y preparar estrategias de respuesta para
proteger a sus clientes. Cada visita estuvo orientada a
comprender los riesgos locales, identificar y auditar
proveedores de confianza y establecer alianzas con
socios estratégicos. Esta nueva fase del conflicto,
International SOS ha movilizado a su gabinete de crisis al
mas alto nivel, y como consecuencia, ha activado a sus
proveedores locales, factor fundamental para llevar a
cabo evacuaciones y atender otros requerimientos
logisticos, como el reparto de medicinas.

region,

Desafios a la hora de evacuar: analisis de la geografia y
opciones seguras

La situacion geografica de Israel presenta desafios muy
particulares, ya que esta rodeado de paises con los que
mantiene relaciones tensas y tiene acceso limitado por
mar. Cuando se cerr6 el espacio aéreo en Israel, Iran e Irak,
la opcion de salir en vuelo comercial o charter, método
empleado en otros momentos del conflicto, quedo
descartada. Eso limitaba las opciones a una evacuacién
terrestre o maritima.

El analisis de la situacion por parte de los expertos
concluy6 que la via mas segura era realizar un traslado
terrestre hasta Amman, en la vecina Jordania, debido a
que era el aeropuerto cercano con mas destinos
internacionales. La evacuacién maritima, por su parte, era
posible saliendo del puerto de Haifa con destino a
Limasol, al sur de Chipre. La ventaja que suponia Chipre
es que es un pais de la Unién Europea, lo que facilitaba el
transito posterior a paises miembros. Sin embargo, el
elevado coste de la operacion lo convirtié en una opcién
poco viable. Ante este panorama, la estrategia de
evacuacion terrestre a través de Amman fue considerada
la méas segura, econémica y efectiva, permitiendo
preservar la integridad de los clientes en un contexto de
alta volatilidad.

La evacuacién consistié en disefiar un recorrido que fuera
seguro, incluyendo el analisis de los pasos fronterizos,
factor clave para acceder a Jordania. Los empleados
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evacuados fueron informados sobre los puntos de
recogida, y a aquellos que no se encontraban ahi, se les
ofrecié6 un medio de transporte para llegar. En las dos
ciudades elegidas como punto de partida, Tel Aviv y
Jerusalén, se determiné un punto de encuentro, en
ambos casos un hotel previamente auditado y que
cumplia con los requisitos de seguridad, desde donde
salian los autobuses con los empleados. En caso de que
un cliente decidiera contratar el servicio de un coche
privado, la flexibilidad era mayor y se podia ir al propio
domicilio del cliente a recogerlo. En el trayecto, y sobre la
marcha, se tuvieron que gestionar distintas situaciones,
como la activacion de las sirenas antiaéreas, que
obligaron a bajar a todos los viajeros y esperar en un
refugio a que la alerta finalizase.

la frontera, era necesario tener los
documentos en regla. El tiempo de espera oscilaba entre
las dos y cuatro horas, prolongandose en el lado jordano
para los ciudadanos con Unicamente pasaporte israeli, ya
que a veces eran sometidos a un interrogatorio mas
exhaustivo. Una vez superado este punto, un autobuis o
coche del socio de seguridad recogia a los pasajeros y los
conducia directamente al aeropuerto internacional Reina
Alia para volar a su destino, o a un hotel en Amman donde
eran recibidos por un miembro de International SOS,
encargado de coordinar posibles incidencias en las
reservas, realizadas previamente desde el Centro de
Asistencia, o solicitar taxis para ir el dia después al
aeropuerto. Como apoyo extra, un empleado de

Una vez en

International SOS viajé a la zona y estuvo presente en las
primero en el

evacuaciones, punto de recogida,




asegurandose de que nadie se quedaba atras, y luego en
los autobuses, acompanando el desplazamiento de
principio a fin.

Coordinacion y comunicacion, la pieza clave del éxito

Los canales de comunicacién fueron varios y la
equipos  multidisciplinares de
operaciones, seguridad y médico, clave para gestionar la
crisis. Se movilizaron a equipos internacionales de todo
el mundo, incluido el responsable del equipo de
Informacién y Asistencia de Madrid, para coordinar la
crisis presencialmente desde los Regional Security
Centers ubicados en Londres, Sidney y Dubai. Este
ejercicio de sincronizacion y aunar esfuerzos permite, en
estos casos, atender el gran nimero de demandas y
trabajar de forma simultanea y coordinada ofreciendo un
servicio las 24 horas. La asistencia no se detiene, sigue
siendo prestada con la misma calidad y dedicacién, sin
descanso.

coordinaciéon de

Ademas, la fluida relacién con los proveedores locales,
hasta tres empresas debidamente auditadas, es otra de
las palancas del éxito de las operaciones.

Empresas anticipandose a la crisis

En los dultimos afnos hemos presenciado cémo las
amenazas son mas complejas, presentando escenarios
ambiguos e inciertos, y en ese contexto la gestién de
crisis estd cada vez mas presente en las empresas,
dedicandoles mas recursos y preparacion. Como muestra
de ello, entre las solicitudes recibidas por el comité de

crisis destacaron las mdaltiples demandas para la
elaboracion de planes de seguridad y apoyo en la gestion
de crisis.

Por lo que cada vez mas aumenta el nimero de empresas
preocupadas en fortalecer sus capacidades ante crisis
internacionales. Para algunas empresas, esto fue un
toque de atencion, el acelerador para la implementacién
de procedimientos para proteger e informar a sus
empleados.

Las empresas espainolas cada vez mas expuestas a los
riesgos globales

De las 400 personas evacuadas, 32 eran empleados de
empresas espanolas, cuyos responsables estuvieron en
permanente comunicacién con sus empleados evacuados
en todas las etapas de la crisis, credndose una atmoésfera
de confianza y tranquilidad beneficiosa para todas las
partes.

Tras dos semanas de escalada, la tensién bajé de nivel y
se desmoviliz6 al gabinete de crisis. Sin embargo, los
equipos de seguridad de International SOS siguen
monitorizando la evolucién de la situacién en todo
Oriente Medio y ofreciendo asesoramiento a los comités
de direccién como apoyo tactico y estratégico sobre el
terreno. Si su organizacion opera en entornos hostiles, o
desea revisar sus protocolos de actuacién en caso de
emergencias, le invitamos a consultar la pagina web:
www.intenationalsos.es.
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38 - ADSI News #5149

consulta del crédito disponible, asi como la tramitacion de la

Curso de Especialista en Seguridad
en Infraestructuras Criticas y
Estratégicas

Enlace

Master de Formacion Permanente en
Cibersecurity Management

Enlace

Grado en Prevencién y Seguridad
Integral (100% a distancia)

Enlace

UNIVERSITATo
BARCELONA

ceserp>

Digital Business
& Law School

Curso Superior de Direccion y Gestion
de Seguridad Integral 24/25

Enlace

Madster en Direccion de Seguridad
Privada

Enlace

Grado de Criminologia y Direccion de
Seguridad

Enlace

®



https://formaciondeseguridad.com/dsice/principal.asp
https://www.talent.upc.edu/cat/estudis/formacio/curs/221100/cybersecurity-management/?
https://www.uab.cat/web/estudiar/listado-de-grados/informacion-general-1216708258897.html?param1=1345682700323
https://formacionpermanente.uned.es/tp_actividad/actividad/curso-superior-de-direccion-y-gestion-de-seguridad-integral
http://www.ub.edu/criminologia/masters/direccion-de-seguridad-privada/
https://es.eserp.com/grados/grados-barcelona/grado-en-criminologia-en-barcelona/
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/GET-%20FORMACION%202024-Directivos%20ADSI.pdf
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SEGURITECNIA

REVISTA DECANA INDEPENDIENTE DE SEGURIDAD
w513 ma

YO-JUNIO 2025

Cuadernos de Seguridad Revista Red Seguridad Seguritecnia
N° 381 Mayo-Junio 2025 N° 109 Julio 2025 N° 513 Mayo-Junio 2025
Enlace Enlace Enlace
Articulo de Pablo del Amo, :

investigador de politica exterior en
Instituto Elcano, sobre la :
incremento del

el Rea
controversia del
gasto en defensa en Europa

Enlace '

P . Fraude del CEO: el engaio que puede
= IHCIbE— vaciar la cuenta de tu pyme
INSTITUTO NACIONAL DE
CIBERSEGURIDAD
Enlace :
La Comisién Europea presenta :
directrices y un prototipo de :
:***1 aplicacion para la verificacion de la :
%k edad a fin de crear un espacio en
- linea mas seguro para los ninos
Comision
Europea
N

Enlace

Manuel Sdnchez Gémez-Merelo
Consultor Internacional de Seguridad
Socio de ADSI

| EVOLUCION DE LA PREVENCION Y
| RESCATE DE MONTANA EN EUROPA
(2000-2025)
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'
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. CLUSTER DE SEGURETAT

Francesc
prevencién y seguridad de la FEEC,
técnico en seguridad de CEPREVEN

Ministerio del Interior - Balance de
Crimininalidad Primer Trimestre
2025

MINISTERIO
DEL INTERIOR

Enlace

oepd

La AEPD-Agencia Espaiola de Protec-
cion de Datos- lanza su PLAN
ESTRATEGICO 2025-2030 "Innova-
cion responsable y defensa de la
dignidad en la era digital", focalizado

. Bgenga_ en lainnovacién responsable y en los
| Groteceiin derechos digitales
. datos

Enlace

El Clister de Seguretat contra
Incendis pone a disposicion del
sector las guias técnicas, elaboradas
por sus grupos de trabajo y avaladas
por Bomberos de la Generalitat de

CONTRAINCENDIS  Catalunya y Bomberos de Barcelona

Enlace

Transformacién, captacion y gestion del talento en la
seguridad privada. Enlace

Seguridad Global Corporativa. 10 nuevos paradigmas y

retos para avanzar.
Enlace

Sanahuja, area de

Enlace


https://manuelsanchez.com/2025/07/16/seguridad-global-corporativa-10-nuevos-paradigmas-y-retos-para-avanzar/
https://manuelsanchez.com/2025/06/30/transformacion-captacion-y-gestion-del-talento-en-la-seguridad-privada/
https://www.incibe.es/empresas/blog/fraude-del-ceo-el-engano-que-puede-vaciar-la-cuenta-de-tu-pyme
https://ec.europa.eu/newsroom/comm_rep_es/items/893155/es
https://clusterincendis.com/publicacions-i-documents/
https://www.realinstitutoelcano.org/comentarios/gastar-mas-gastar-mejor-el-espejismo-del-5-y-la-politica-de-defensa-europea-ante-la-presion-de-trump/
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/EVOLUCION-DE-LA-PREVENCION-Y-RESCATE-DE-MONTANA-EN-EUROPA-2000-2025.pdf
https://www.interior.gob.es/opencms/export/sites/default/.galleries/galeria-de-prensa/documentos-y-multimedia/balances-e-informes/2025/Balance-de-Criminalidad-Primer_Trimestre-2025.pdf
https://www.redseguridad.com/revistas/red/109/index.html
https://files.epeldano.com/publications/pdf/8/cuadernos-de-seguridad_8_381.pdf
https://www.seguritecnia.es/revistas/seg/513/index.html
https://www.aepd.es/documento/plan-estrategico-aepd-2025-2030.pdf

Leclura recomendada

La seguridad internacional en el Siglo XXI:

Nuevas perspectivas

Y | =
- Eud
aenn N

Autoras: Elena del Mar Garcia Rico y Maria Isabel Torres
Cazorla

La seguridad internacional del siglo XXI: nuevas
perspectivases una obra que pretende aproximar al
lector a las mdultiples vertientes que el concepto de
seguridad tiene en el mundo internacional de nuestros
dias. Desde una perspectiva multidisciplinar e
internacional, la obra, coordinada por las profesoras
Garcia Rico y Torres Cazorla, de la Universidad de Malaga,
intenta ofrecer diversas claves para comprender la
multidimensionalidad de la seguridad en nuestros dias.
Aspectos clave como la lucha contra el terrorismo, la no
proliferacién nuclear, la necesidad de erradicar la
pobrezay paliar las consecuencias de un medio ambiente
actualmente en peligro para que el mundo sea mas
seguro conforman, entre otros, los temas clave de la
primera parte de la obra. A ello se une el analisis de
conflictos concretos que azotan y preocupan en estos
momentos en que la primera década del nuevo siglo toca
a su fin, segundo eje central de este libro, que alna

9/ - ADS/ News #519

esfuerzos de diversos especialistas de dentro y fuera de
nuestras fronteras, aspecto esencial si se quieren abordar
las diversas aristas de este problema global.

SOBRE LAS AUTORAS

Elena del Mar Garcia Rico. Profesora Titular en la
Universidad de Malaga. Autora de numerosas
publicaciones en revistas cientificas de interés vy
monografias sobre Derecho Internacional Humanitario,
Derecho internacional penal, Derechos Humanos vy
Derecho Internacional del Medio Ambiente. Dirige las
Jornadas sobre Defensa y Seguridad Internacional en el
siglo XXI que se organizan en la Universidad de Malaga en
colaboracién con el Instituto Espanol de Estudios
Estratégicos. También ha asistido como experta a la
Conferencia de Estados Partes en Zonas Libres de Armas
Nucleares, auspiciada por el OPANAL (Organismo para la
Proscripcion de Armas Nucleares en América Latina y
Caribe).

Maria Isabel Torres Cazorla. Licenciada en Derecho por la
Universidad de Malaga, asi como Doctora en Derecho por
la misma Universidad, donde actualmente desempefia su
labor como profesora titular de Derecho Internacional
Puablico y Relaciones Internacionales. Ha colaborado con
la Comisién de Derecho Internacional de Naciones Unidas
desde 2003 a 2006. Actualmente coordina los trabajos de
edicién de la revista Spanish Yearbook of International
Law. Su labor investigadora se ha centrado

especialmente en la sucesion de Estados, los actos
unilaterales, las cuestiones territoriales y de seguridad,
asi como el medio ambiente y los mecanismos de arreglo
pacifico de controversias.







