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Carela, dlel Predidernte

Optimizacion de los recursos humanos policiales

Leyendo una propuesta de una entidad sindical sobre la
optimizacién de los recursos policiales destinados a
centros penitenciarios, me vino a la mente el recuerdo de
mi experiencia personal, hace unos 40 anos, en mi etapa
laboral en el Ayuntamiento de Sabadell, cuando presenté
varias propuestas de optimizacién de las tareas de la
Policia Municipal, basadas en que los policias debian
dedicarse a trabajar de “policia”, stricto sensu, y dejar
para otros colectivos las tareas que no fuesen
estrictamente policiales, como por ejemplo el manejo de
la grda municipal (para los mas jovenes algo quizas
desconocido pero en aquel momento real); el control de
acceso; recepcion o vigilancia de edificios municipales,
deposito de vehiculos infractores, depoésito de reclusos,
exposiciones en la via pablica o centralitas telefénicas
policiales; inspecciones de cumplimiento de ordenanzas
de via publica y otras varias propuestas que fueron, todas
ellas, desestimadas por los responsables de la concejalia
de turno, alegando que no era comparable la
organizacién policial con la empresa privada y que no se
podia aplicar criterios de optimizacion o eficiencia de
aquellas a la funcién policial.

Pese a la notoria frustracion del momento, en especial
por la falta de argumentacidn, con el paso del tiempo
que hace 40 afos pudieran ser ideas
descabelladas, por novedosas, y de ahi la negativa a ni
siquiera su valoracién objetiva. El paso de los afos
pondria en su lugar la gestién por medios privados de
muchas de aquellas propuestas, aunque no la mayoria de
ellas.

asumi

Lo que no asimilo es seguir hoy inmersos en esa falta de
optimizacion de las tareas policiales y no se reordenen en
profundidad, posibilitando que el maximo de efectivos
pueda dedicarse a tareas estrictas de seguridad
ciudadana o investigacion y prevencion delictiva, en un
momento en el que la ciudadania
intensamente preocupada por su seguridad en la via
publica y en sus operativas y transacciones habituales,
como bien recogen las diversas encuestas publicadas al
respecto.

se muestra

4 - ADS/ News, #518

Si la seguridad privada es
complementaria a la
seguridad publica, bien podria
utilizarse en la practica para
atender circunstancias,
servicios 'y tareas no
estrictamente policiales, como
la que concreta la propuesta
sindical resenada, aunque en
ella quepan
matizaciones e interpretaciones.

ciertas

En todo caso, dicha optimizacién bien mereceria ser
objeto de debate en una jornada de trabajo y ser
acompanada de analisis econoémico-juridico-sociales.
Deberian estar en ella todos y cada uno de los diversos
actores, publicos y privados, de la seguridad, donde
conociésemos en detalle los argumentos de cada una de
las partes. Con toda la informacion podriamos hacernos
una mejor composicién de lugar sobre la materia,
circunstancia que hoy, por desconocimiento de una parte
o falta de informacion suficiente sobre las motivaciones
reales de la situacion, por la otra, presenta muchas dudas
y motiva que pueda ser objeto de facil critica ya que
puede no entenderse la necesidad de estrictos requisitos
para la habilitacion de determinadas profesiones de
Seguridad Privada, como Directores y Jefes de Seguridad,
Detectives Privados, las diversas especialidades de los
Vigilantes de Seguridad y de los Guardas Rurales), y que
luego no se cuente con ellos, o parte de ellos para
atender determinadas tareas hoy cubiertas por agentes
policiales que bien podrian asumir con total garantia,
aunque es justo reconocer que en c€asos concretos,
todavia minimos, se aprecia algin "brote verde”.

Como dijo Einstein, “la mente que se abre a una nueva
idea, jamas vuelve a su tamano original”, o "la mente es
como un paracaidas, sélo funciona si la tenemos abierta”.
El debate propuesto sobre la optimizacion de los recursos
humanos policiales puede abrir nuestras mentes, en uno
u otro sentido.



AW de evenlod de ADS/

Aunque recibiréis informacion de cada evento con antelacién a su fecha de celebracién para formalizar inscripciones,
os detallamos los ya confirmados.

Anotadlos en vuestra agenda.

© “Martes con...” en Barcelona
- Martes, 20 enero: La seguridad industrial en el Puerto de Barcelona
La gestion de la seguridad en el puerto de Barcelona, desde su vision industrial. Trataremos también aspectos

de extincién de incendios y proteccion civil, relacionados con la actividad del puerto. Visitaremos los vehiculos
de extincién y salvamento de que dispone el Puerto de Barcelona.

© “Martes con...” en Herencia (Ciudad Real)
- Martes, 27 enero: Blindaje de vehiculos especiales de seguridad y defensa

La normativa de blindajes de vehiculos de seguridad y defensa; tipologia de vehiculos que se demandany
visita a la fabrica TSD-Technology & Security Developments, empresa puntera en el blindaje de vehiculos.

Dispondremos de autocar desde el entorno de la Estacién del AVE de Atocha a Herencia, ida y vuelta, para los
asistentes que lo deseen utilizar

© 24 a 27 febrero 2026: XXV SICUR, IFEMA-Madrid. ADSI forma parte de su Comité Organizador y estd presente
con stand propio en el evento.

© 4y 5 junio 2026: Xlll SECURIY FORUM, Atarazanas Reales de Barcelona. ADSI estard presente con stand propio
en el evento.
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Arliculo de opinion

La seguridad privada en perspectiva femenina

Por , Vocal de ADSI

En los Gltimos afos, el sector de la seguridad privada ha
experimentado una profunda transformacion. La presencia
femenina, aunque alin minoritaria, esta dejando una huella
visible. Como Directora de Seguridad, quiero compartir
una reflexién sobre este cambio y sobre el papel que las
mujeres desempefiamos hoy en un mundo que, cada dia
mas, nos reconoce por nuestro talento y profesionalidad.

El papel de la mujer en el mundo de la seguridad:
creciendo con paso firme

Cuando empecé a trabajar en el sector de la seguridad
privada, sabia que no era un camino comun para una mujer.
Y, sin embargo, cada dia que pasa me convenzo mas de que
elegi un camino apasionante, lleno de retos,
oportunidades y, sobre todo, de personas increibles. Hoy,
las mujeres tan solo representamos un 16% de la plantilla
total del sector, una cifra que aln puede parecer modesta,
pero que esconde algo mucho mas grande: una tendencia

imparable hacia el cambio.

Hace no tantos ahos, hablar de mujeres en seguridad
sonaba casi anecdético. Pero hoy la realidad es muy
distinta. Cada vez somos mas las mujeres que asumimos
responsabilidades en la gestion de la seguridad, desde la
planificacion operativa hasta la direccibn de
departamentos y servicios. Nos hemos ganado un espacio
propio gracias a la profesionalidad, la formacion y la
confianza que transmitimos en nuestro trabajo diario. La
seguridad privada ha evolucionado, y con ella ha cambiado
también la mirada: ya no se trata solo de vigilancia, sino de
analisis, prevencion, inteligencia y gestion del riesgo. En
ese contexto, la presencia femenina aporta una
sensibilidad y una visién estratégica que enriquecen a

todo el sector.
Desde mi posicién, he tenido la suerte de ver esta

evolucion de cerca y de ser parte activa de ella. Coordinar
equipos, disefar estrategias de proteccion y garantizar el
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bienestar de personas e
instalaciones me ha ensefiado
que la seguridad es, ante todo,
un trabajo de equipo. Y en ese
equipo, las mujeres aportamos
una vision complementaria y

valiosa, basada en la empatia,

la comunicacién asertiva, la
gestion emocional vy la
capacidad de analisis. Me

siento orgullosa de trabajar codo a codo con profesionales,
hombres y mujeres, que entienden que la seguridad del
siglo XXI no tiene género, sino compromiso, talento y

vocacion.

Desafios que nos hacen crecer

No podemos negar que abrirse camino en un sector
tradicionalmente masculino no siempre ha sido facil. Las
mujeres que trabajamos en seguridad hemos tenido que
demostrar, no solo nuestra competencia profesional, sino
también nuestra capacidad para mantenernos firmes ante
prejuicios o dudas que hoy, por suerte, van quedando
atras. Sin embargo, de cada obstaculo hemos sacado una
ensefianza, y de cada reto, una oportunidad para

demostrar lo que valemos.

La clave estd en no perder la ilusién ni la confianza. La
seguridad es un ambito exigente, cambiante, donde se
requiere temple, preparacion y visién estratégica. Pero
precisamente ahi radica su mayor desafio: nos reta
constantemente a mejorar, a actualizarnos, a liderar con
cabeza y con corazén. Las mujeres tenemos mucho que
aportar en ese sentido. Nuestra manera de analizar, de
escuchar y de gestionar los equipos anade equilibrio y
profundidad a las decisiones. La empatia, la capacidad de
comunicacion y la vision global no son debilidades, sino
fortalezas que hoy resultan imprescindibles para dirigir
con eficacia.



En mi experiencia, liderar equipos diversos es una de las
mayores riquezas de esta profesién. Cuando mujeres y
hombres trabajamos con un objetivo comun, sin
etiquetas, sin prejuicios, con respeto mutuo, el resultado
es extraordinario. La seguridad se vuelve mas humana,
mas inteligente y, sobre todo, mas eficaz. Me alegra ver
como, cada vez mas, las nuevas generaciones de
profesionales llegan con una mentalidad abierta, con
ganas de aprender y de aportar. Ese cambio cultural es
real, y lo estamos construyendo entre todos.

Porque, aunque todavia somos el 16%, nuestro impacto
va mucho mas alla de las cifras. No se trata solo de estar
presentes, sino de ser referentes, de abrir camino, de
inspirar a otras mujeres para que vean que si se puede,
que la seguridad también puede ser su lugar. Cada paso
que damos deja huella y contribuye a que el futuro sea
mas igualitario, mas justo y, sobre todo, mas profesional.

Mirando al futuro con ilusién y compromiso

El futuro se presenta lleno de oportunidades. Las nuevas
tecnologias, la ciberseguridad, la gestion integral de
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riesgos y la formacién continua nos exigen estar
preparados, pero también nos brindan un espacio
enorme para crecer y aportar. Las mujeres tenemos
mucho que decir y que hacer en ese futuro, y debemos
hacerlo con la misma determinacién con la que llegamos
hasta aqui: paso a paso, pero sin detenernos.

Porque el cambio no ocurre de un dia para otro; se
construye con cada gesto, con cada logro y con cada
profesional que abre camino para las que vienen detras.
Porque cada logro que alcanzamos envia un mensaje
poderoso: ti también puedes.

Asi que, Gracias a cada mujer que, con su esfuerzo, su
talento y su valentia ha contribuido a que la seguridad
tenga también rostro y voz de mujer.

Gracias por inspirar, por sostener y por creer.

iBrindemos por todas nosotras, por el camino recorrido y
por el futuro que seguiremos construyendo juntas!.

@ e PRt



Damian Matamala Garrés
Security & Projects Director de RABAT

¢En qué campos de la seguridad se centra tu dia a diay
que funcion desempeias?

Principalmente proteccién de activos fisicos y seguridad
personal de directivos. Actualmente mi area de
responsabilidad es de Director de Infraestructuras y
Seguridad.

éPrincipales retos o proyectos relacionados con la
seguridad en tu empresa?

El reto es el equilibrio permanente entre el coste de la
seguridad y el riesgo residual por un lado, y por otro la
evolucion técnica para hacer frente a nuevos riesgos.

¢Cual es tu formacion académica?

Mi formacion es de ingeniero de doble titulacion
eléctrico /electrénico industrial. Master en Andlisis
econémico, Post Grado en Organizacién Industrial y
Seguridad Integral. Ademas de otras formaciones tipo
perfeccionamiento directivo en Administracién vy
direccion de empresas, y Direccidn de proyectos.
Actualmente estoy cursando asignaturas de un master
universitario de Ciberseguridad y Privacidad como
complemento formativo.

¢Como accediste al mundo de la Seguridad y en qué
empresas / responsabilidades has ido avanzando desde
entonces?

Accedi desde la politica a partir de responsabilizarme de
ella alld por el 2000 como Delegado de la materia en el
recién fundado Colegio de Joyeros Orfebres Relojeros y
Gemologos de Cataluia, del que formé parte de la junta
fundacional. A partir de este encargo participé en
comisiones  sectoriales para reformas politicas
nacionales relacionados con seguridad y justicia. Hoy en
dia sigo formando parte del Consejo de Coordinacién de
la Seguridad Privada del Departamento de Interior de la
Generalitat de Cataluia.

¢Cémo crees que ha evolucionado la Seguridad desde
tus inicios hasta ahora?

No he visto grandes cambios a nivel agregado. Es cierto
que las grandes corporaciones del sector estan
desplegando planes estratégicos que se alejan de la vieja
seguridad, pero en general el sector esta atrapado entre
dos frentes que son; Péngame una alarma barata y
formacién la justa para expedicion de TIP.
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Entrevidla a un docio

¢Como ves la profesion de
director de seguridad en el
medio/largo  plazo, qué
cambiarias de la misma y
como crees que evolucionara?

Como toda formacion, la
establecida para la obtencién
de la atribucion es una base
donde trabajar tu formacion
complementaria. No es la
misma responsabilidad el
Director de Seguridad de un
edificio de oficinas, de un museo, de un concierto, de un
banco o de un centro comercial, sin ser exhaustivo.

¢éEn la formacion para ejercer como director de
Seguridad, que materias o aspectos deberian
potenciarse, que no se traten en profundidad ahora?

No existe carrera o formacién que te prepare, ni
posiblemente capacidad intelectual razonable para
absorber todo el conocimiento capaz de desarrollar el
control de todos los posibles riesgos asociados a cada
puesto. En general, lo deseable es especializarse
mediante formacién complementaria si se aspira a ser un
profesional competente. Al final el mercado es el que
escoge. Si vas con un titulo base de Director de Seguridad
sin mas, probablemente no vas a ser seleccionado.

Mi opinién al respecto es partir de titulacion universitaria
de base de materias afines, ingenieria industrial,
telecomunicaciones,  organizacién, etc, derecho,
criminalistica o incluso psicologia por decir algunas, post
grado en seguridad integral y formacién complementaria
ya mas especializada segln los riesgos a proteger.

¢Exigirias Departamento de Seguridad a las empresas en
funcién del n® de empleados, n° de centros de trabajo,
n° de ocupantes, de sus riesgos especificos, etc., o
consideras que debe ser de libre creacién en todo caso?

Estamos hablando de una determinaciéon administrativa
poco relevante a mi parecer hasta cierto nivel de
responsabilidad de riesgos sociales y patrimoniales. A
partir de este nivel critico que no me atrevo a cuantificar
que se efectle esta declaracién y pases a ser de interés
para la administracién a nivel informativo, tiene su légica.
Queda establecido en el Art.36 del RD 2364/1994 en qué
casos es necesario. Mi opinién es que al margen de lo que
establece la norma, la declaracién ha de ser voluntaria,



dado que implica responsabilidades de gestion para las
que no todos los equipos de seguridad disponen del
necesario soporte a nivel de recursos.

éTe parece correcto disponer de dos vias formativas tan
diferenciadas para obtener la habilitacion como Director
de Seguridad (curso de habilitaciéon TIP de un aiio, o
grado universitario de 4 afios) y que cambiarias?

Aceptando que un Unico afio de formacién no nos habilita
como profesionales, solo legalmente, exigiria una
titulacion universitaria de base como las que ya he citado
como ejemplo mas la formacién de un afio o bien el Grado
Universitario de seguridad. Pero esto no es exclusivo de
esta formacién. En ninguna de las disciplinas cuando
terminas una formacién universitaria estads preparado
como profesional ejerciente y hacerlo es una temeridad.

¢En la formacion para ejercer como director de
Seguridad, que materias o aspectos deberian
potenciarse, que no se traten en profundidad ahora?

Recuerdo un caso de estudio en Esade que fue la
implantaciéon de Hewlett Packard Espana y su director
general Juan Soto relataba que él queria contratar
grandes contenedores vacios, no pequenos y llenos. Los
temas en profundidad, al igual que para una carrera, los
has de trabajar a posteriori segln tu plan profesional.

éVentajas de integrarse en una asociacion de
profesionales de la seguridad?

Principalmente el networking y los casos de estudio de
las visitas que se realizan.

& Un hobby:

Un libro:

J9 Una cancién:
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¢Qué te ha llevado a afiliarte a ADSI en concreto?

Principalmente el contacto con miembros de la junta que
amablemente me invitaros a algunos actos y pude
conocer de primera mano el trabajo que realiza la
asociacién, que valoré como muy positivo.

¢Qué debe mejorar ADSI en relacion con la prestacion a
sus asociados?

Llevo poco tiempo asociado y hasta elmomento en lo que
he visto y participado, no veo espacio de mejora.

¢Como podria incrementarse la colaboracién entre
directores de seguridad de ambitos/sectores/empresas
diferentes de nuestro pais?

La via es precisamente esta; el networking que
proporcional la propia asociacion.

En un mundo cada vez mas globalizado y por tu
experiencia, ;destacarias algin pais en la gestion de la
seguridad y cémo mejorarias el intercambio de
experiencias y conocimiento entre paises?

No me atrevo a dar opinién fundada del tema. No tengo
ninguna experiencia hasta la fecha en seguridad de
terceros paises.

& Un lugar para desconectar:

¥ Un momento de la historia:

Seccion NG
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en Madrid, 11 de noviembre
INTA - Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial,

Campus la Maranosa

“La Subdireccion General de Sistemas Terrestres del
INTA” (Campus La Maraiiosa)

Instituto
Nacional

de Técnica
Aeroespacial

El pasado dia 11 de noviembre, ADSI celebr6 su “Martes
con.. de Madrid, en las instalaciones del INTA Campus la
Marafosa de San Martin de la Vega, donde conocimos las
tareas que en el mismo desarrolla la Subdireccion
General de Sistemas Terrestres.

Contamos con un panel de grandes profesionales con alta
experiencia cada uno en su area especifica, D. Juan Carlos
Recio Rueda, Jefe de la Unidad de Gestion y Jefe de
Seguridad del Campus La Marafnosa, Comandante de
Artilleria; D. José Maria Camino Ramirez, Adjunto al Jefe
de la Unidad de Gestion, Subteniente de Automocion; D.
David Escribano, Jefe de Seguridad del INTA; D. Mariano
Martin, Capitdn Jefe de Mantenimiento y Hosting
Manager Galileo del INTA. D. Juan Carlos Cabria, Coronel
Jefe del Departamento de NBQ.

Tras el saludo inicial de bienvenida por parte del
Presidente de ADSI, D. Eduard Zamora, dié comienzo la
jornada.

La creacion de escenarios sintéticos (virtuales) con
algoritmos que permiten proyectar en 3D interiores y
exteriores de edificios; el desarrollo de un lanzador de
nanosatélites al espacio desde aviones de caza con fines

cientificos y militares; la fabricacion de blindajes
modulares para vehiculos a prueba de explosivos... Estos
son algunos de los proyectos mas innovadores en los que
trabaja el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial
(INTA) en su Campus de la Maraiiosa, en San Martin de la
Vega (Madrid), donde tiene su sede la Subdireccion
General de Sistemas Terrestres del organismo. Se trata
de una de las cuatro areas que conforman la actividad del
INTA; las otras tres, también con nivel de subdireccion
general, son las de sistemas navales, aeronauticos y
espaciales. Juntas forman un Organismo Publico de
Investigacién, de caracter autonomo, que actda como el
gran centro tecnolégico del Ministerio de Defensa.

La Marafosa desarrolla sus capacidades a través de dos
ejes principales de actividad:

* Por un lado, su participacién en proyectos de |+D+l,
tanto internos como en colaboracién, nacionales e
internacionales, relacionados con tecnologias de uso
dual (civil y militar).

* Y por otro, la prestacion de servicios tecnologicos
singulares de elevada complejidad y especializacién
técnica, para lo que cuenta con 49 laboratorios y un
catalogo de 145 servicios, que lo convierten en un
centro de ensayos de referencia para las Fuerzas
Armadas, Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado,
organismos publicos y empresas.

Sus capacidades abarcan los sistemas de armas y
balistica; la optoelectrénica y la misilistica; la defensa
nuclear, biolégica y quimica; los sistemas de informacion,
comunicaciones, simulacion vy ciberseguridad; las
plataformas y vehiculos terrestres; y la infraestructura de
edificacién e instalaciones. Esta diversidad aporta a la
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Marainosa un valor diferencial, puesto que cada vez
cobran mas entidad los proyectos multidisciplinarios.

Los sistemas de seguridad con los que cuenta INTA
Campus la Marafosa de San Martin de la Vega:

* Interconexion de los 3 centros de control.

* Sistema basado en plataformas SCADA (VIGIPLUS).

* Todo integrado (intrusion, CCTV, CCAA, PCl, BMS y
alarmas).

* Expediente  personal
preventivo y correctivo.

* Servidores redundantes.

técnico mantenimiento

Mejoras respecto a los sistemas de seguridad que han
implantado:

* Megafonia de edificios, integrados en la plataforma.

* Megafonia exterior.

* Migrar a controles de accesos tecnologia MIFARE
DESFIRE.

* Integracién de alarmas de BSM en la plataforma.

Respecto a la seguridad pasiva, cuenta con:

* Perimetro exterior de 17 km.

* 15 centrales intrusion Galaxy Conectadas a CCS.

* Detectores, controles de acceso, armarios llave.

» CCTV 230 cdmaras (fijas, domo méviles y térmicas).

Respecto a la seguridad activa, servicios de vigilancia:

* 10 Vigilantes H24 armados.

* 50 personas en plantilla.

* Para 2 servicios (Subdireccion y Galileo)

* 3 auxiliares de control de accesos. Gestion CAE.

Respecto a la seguridad contra incendios:
* Disponen de un sistema de deteccién basado en

central Honeywell.
¢ 17 centrales de detecciéon conectadas al centro de

control.

* Extincidbn automatica basada en
extincion por gas NOVEC.

* Grupo de presidn que suministra a BIE,s y Hidrantes.

rociadores vy

Respecto a la autoproteccion:

* Plan de autoproteccion general de la subdireccién.
* Planes de autoproteccion especificos de los
departamentos afectados por la NBA.
* Plan de autoproteccién contra incendios forestales.
* Equipo de Segunda Intervencion.
* Medios de extincién basado en autobombas.
* Medios materiales contra incendios, inclemencias y
emergencias.
* Simulacros.
Finalizada las visitar las
instalaciones:

ponencias, pudimos

Zona de armamento, NBQ, plataformas mecanicas-carro
combate, dindamica de movimiento de vehiculos y el
museo de sistemas terrestres.

Como colofén final a esta interesante y brillante jornada,
pudimos degustar de un cocktail-networking, en
compania de todos los asistentes que nos pudieron
acompanar, Socios y Patrocinadores.

Agradecer a cada uno de los ponentes su profesionalidad
y entrega con ADSI, para poder llevar a cabo esta jornada.

Especialmente dar las gracias a D. José Vicente Haro,
General de Brigada, Subdirector General de Sistemas
Terrestres del INTA, que fue el encargado de inaugurar el
acto, y muy especialmente D. Juan Carlos Recio Rueda,
Jefe de la Unidad de Gestion y Jefe de Seguridad del
Campus la Maranosa por la brillante acogida y su
exquisita atencion desde el primer dia con ADSI, para que
la organizacion de la jornada resultara tan memorable.

Elvira Mdrquez
Vicepresidenta ADSI
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en Barcelona, 25 de noviembre
El Palau Sant Jordi - BSM (Barcelona Serveis Municipals)

Palau Sant Jnrdl

“"La gestion de la seguridad en un recinto que acoge
macro-espectdculos/conciertos”

El Palau Sant Jordi

Es un pabellén multifuncional ubicado en la montana de
Montjuic, Barcelona. Disefiado por el arquitecto japonés
Arata Isozaki, fue inaugurado el 21 de septiembre de
1990 como parte del proyecto para los Juegos Olimpicos
de 1992. Considerado la joya del «Anillo Olimpico»,
destaca por su arquitectura moderna y su gran
flexibilidad, que permite adaptar el espacio para diversos
eventos. Durante los Juegos Olimpicos, alberg6
competiciones de gimnasia artistica, balonmano vy
voleibol, ademas de ser sede en los Juegos Paralimpicos
para tenis de mesay voleibol.

Su capacidad varia segln el evento: hasta 16.670
espectadores para deportes y un maximo de 18.000 para
conciertos, aunque originalmente podia superar los
24.000.

Actualmente, el Palau Sant Jordi es la instalacién olimpica
mas utilizada en Barcelona, acogiendo espectaculos
deportivos, conciertos y ferias. Ha sido escenario de
grandes artistas internacionales como Madonna (que
llegd con 17 trailers, como nos explicaron durante la
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visita), U2, Beyoncé y Bruce Springsteen, consolidandose
como uno de los recintos mas importantes de Espana
para eventos culturales y musicales. Ademas, cuenta con
el Sant Jordi Club, un espacio anexo con capacidad para
4.620 personas, destinado a conciertos de menor aforo o
como drea de entrenamiento en competiciones
deportivas. Su disefio innovador y versatilidad lo
convierten en un referente arquitecténico y cultural de la
ciudad.

Nuestros anfitriones

El encuentro estuvo dirigido por nuestros anfitriones,
Montse Méndez Costa y Francisco Pérez Garcia.

Francisco Pérez es Director Corporativo de Seguridad y
Autoproteccion en Barcelona de Serveis Municipals SA.
Cursé estudios de Historia (UB), Estrategia Empresarial
(ESADE), Gestion de la Calidad (UPC), Gerencia de
Administraciones Publicas (ESADE) y Master en Seguridad
(UB). Su trayectoria profesional comienza en el
Ayuntamiento de Barcelona. En 2004 ingresé en

Barcelona de Serveis Municipals (BSM), desarrollando sus
funciones en dos de las empresas del grupo: Parc Forum
y Zoo. En 2016 es nombrado Jefe de Control de Ingresos
y, posteriormente, Jefe de Control Interno y Calidad.
la Direccion Corporativa de

Desde 2021, asume




Seguridad y Autoproteccién, de nueva creacién y que
auna la Seguridad en todas las empresas e instalaciones
de BSM.

Montse Méndez es, desde 2013, la Jefe de la Unidad de
Operaciones y Directora Delegada de Seguridad de la
Anilla Olimpica. Diplomada en Arquitectura Técnica
(Universidad de Disefio e Ingenieria de Barcelona),
dispone de un posgrado en Patologias y Estudios
Estructurales de Construcciones Existentes (Colegio de
Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Barcelona) y
Master en Mantenimiento de Equipos e Instalaciones
(UPC). Es, ademads, Master en Seguridad Privada (UAB).

El Palau

Tras la presentacion de Eduard Zamora, presidente de
ADSI, iniciamos la actividad con la visita a las
instalaciones del Palau Sant Jordi, de la mano de Montse
Méndez. Durante la misma, conocimos la entidad del
recinto, capaz de acoger un aforo de mas de 16.000
espectadores. Montse explic6 una de las grandes
ventajas de la instalacion: la gran plaza que se extiende
desde la Plaza de Europa hasta el Estadio Olimpico, que
permite una organizaciéon ordenada de las colas de
acceso y la ubicacion de servicios auxiliares (bafios, zona
de merchandising, sanitarios...).

La seguridad del Palau se controla desde una sala que
pudimos visitar, con acceso al sistema de videovigilancia,
detectores y red de megafonia. Ademas, desde esta sala
se controla también toda la iluminacién del Palau
mediante equipos informaticos, que permite programar
el encendido de zonas de formar previa a cualquier
evento, permitiendo el encendido y apagado “"mediante
un solo click”. Desde esta sala también se comandan
otras instalaciones del Anillo Olimpico, incluidas las
escaleras mecanicas que permiten llegar hasta la Avenida
del Estadi o las zonas exteriores del Estadio Olimpico.

Parte de esta instalacién estd doblada en otra UCO, una
sala acristalada con vista directa a las gradas y a la pista
del Palau, donde, durante lo eventos, estan presentes

personal de BSM, Guardia Urbana, la empresa de
seguridad responsable, Mossos d'Esquadra...,
dependiendo del dispositivo de seguridad de cada
evento.

Finalizada la visita al Palau, donde en ese momento se
estaba instalado el escenario, sonido y luces para un
concierto que tendria lugar el viernes siguiente, Montse
nos llevé al Club Sant Jordi, un recinto adosado que
permite eventos deportivos, culturales o musicales de
menor magnitud y que también sirve de “"pulmén” en los
actos del Palau. Durante la visita, Montse hizo reiterado
hincapié en la necesidad de contar con estos “espacios
pulmén”, dada la magnitud que supone la produccién de
los conciertos y la ingente cantidad de personas
vinculadas a estos.

Francisco Pérez y BSM

Finalizada la visita, pudimos disfrutar de las
explicaciones de nuestros anfitriones. Inicié Francisco
Pérez, explicando qué es BSM, una sociedad de servicios,
propiedad del ayuntamiento de Barcelona, centrada en la
calidad de vida de las personas. Para que nos hagamos
una idea, Barcelona es una ciudad con una densidad de
poblacién de 16.000 habitantes por km2 (algunas zonas,
como Sagrada Familia, alcanzan densidades de 50.000
habitantes/km2), equiparable a Calcuta, que acoge a 12
millones de visitantes. A los casi 2 millones de habitantes
de Barcelona y a sus 12 millones de visitantes se dirigen
los servicios y las instalaciones gestionadas por BSM. Y a
su seguridad.

BSM aglutina instalaciones como el Anillo Olimpico, el
Parc Férum, el Por Olimpic, el Parc Giell, el Zoo, el Parque
de Atracciones del Tibidabo, 51 aparcamientos, el
servicio Endolla, el Bicing, los cementerios... y, si, la Gria
Municipal (si, Francisco citdé que la Grda Municipal
también provee calidad de vida), entre otras
instalaciones y servicios.

Hasta 2023, cada instalacién gestionaba la Seguridad de
forma auténoma. Ese afo, se crea la Direccién
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Corporativa de Seguridad y Autoproteccion que, sin
perjuicio de la posible existencia de responsables en
cada instalacion, unifica la planificacién, las politicas y la
contratacion para todas las empresas del grupo BSM. Y
todo ello en una empresa que, aunque propiedad del
Ayuntamiento de Barcelona, opera en el sector privado y
para la cual, como senalé Francisco Pérez en varias
ocasiones, el marco normativo de la Seguridad es la Ley
5/2014 de Seguridad Privada.

Unas pocas cifras de BSM ilustraron la entidad del area
de seguridad: 6 empresas de seguridad contratadas, 202
vigilantes (sin contar eventos), 12 planes de
autoproteccion y 20 planes de emergencia, 42 cursos de
formacién, 539 trabajadores formados en emergencias,
14 simulacros de emergencias y 12 auditorias de
seguridad. Y, todo ello a partir del analisis de las
tendencias globales en Seguridad (;Puede la guerra o la
paz en Ucrania afectar a la seguridad en Barcelona? Sj,
puede, lo hace y en BSM lo analizan para anticiparse a
riesgos de Seguridad) y las locales, definiendo principios
de gobernanza y mediante programas trianuales de
objetivos, destinados a la mejora constante: en la
actualidad, BSM esta implementando tecnologias
basadas en la IA (que han permitido una drastica
reduccion de robos en los aparcamientos que gestiona) y
en PSIM.

Montse Méndez y el Palau

Montse Méndez centré su charla en los aspectos propios
de la Seguridad del Palau, empezando por unas cifras que
permitieron comprender la magnitud del reto: 232
eventos por afio con 2,3 millones de espectadores (datos
de 2025), la mayoria en el Palau y en el Club (157),
principalmente musicales (56%) y deportivos (19%).
Montse explic6 que hay semanas en las cuales coinciden
5 conciertos.

El Anillo Olimpico tiene 55 trabajadores, que desarrollan
las funciones de Seguridad, produccién y administracion.

Desde la sala de coordinacién controlan 225 camaras de
seguridad con un servicio de vigilancia 24 horas. Los
principales retos en eventos, especialmente conciertos,
es el control de entradas (falsificaciones, reventa,
duplicados...) y aforo (por ejemplo, la pista del Palau tiene
un aforo especifico, lo que obliga a disponer de tornos
especificos para el acceso).

La planificacibn de la Seguridad requiere una
coordinacién directa con el promotor del evento (desde
el primer momento, pero muy intensa en los 30 dias
anteriores al acto) y se apoya en procedimientos
establecidos, que permiten la evaluacion del sistemay la
mejora continua de este. En este ambito, Montse Méndez
indic6 que buscan y replican experiencias que han
demostrado su eficiencia en otros recintos, como fue el
caso del control de acceso de trabajadores, inspirado en
el desarrollado por el Fatbol Club Barcelona.

También como requisito de funcionamiento, la Seguridad
de los eventos exige una estricta politica de
comunicacion con servicios relacionados: policia,
emergencias médicas, movilidad...

Al igual que durante la visita a las instalaciones, las
explicaciones de Montse fueron una demostracion de
generosidad, mostrando el disefio y los planos de
dispositivos reales para algunos eventos.

Finalizadas las intervenciones y las preguntas de los
asistentes, Eduard Zamora dio de nuevo las gracias
Francisco y a Montse y les entregd una figura de
agradecimiento y recordatorio, para dar paso al tiempo
de contacto entre los asistentes mientras disfrutamos del
tradicional cocktail-networking.

ADSI y sus Martes con también son una oportunidad de
contacto entre los socios y patrocinadores.

David Sanmartin
Secretario ADSI
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ADSI en el 28° Congreso AECOC de prevencion de la

pérdida

Representada por nuestro Presidente, ADSI asiste a la 282
edicion de este habitual congreso, celebrado en esta
ocasion en Madrid, bajo el lema "Del riesgo al control”
atendiendo la invitacion de AECOC, asociacion con la que
ADSI mantiene convenio de colaboracién.

El Congreso, celebrado en el auditorio El Beatriz de
Madrid, tratd en sus ponencias de aspectos relacionados
con la pérdida en las entidades de retail, con especial
atencién a los aspectos juridicos del fraude en

proveedores, el compliance en el retail, las denuncias de
hurtos, los juicios por dichos incidentes y de la

reordenaciéon de la Administracién de Justicia del pais
que se llevara a efecto a partir de enero 2026.

En las imagenes, una de las mesas de debate del
Congreso. En la otra, de izquierda a derecha, Daniel Garcia
Caellas, integrante del Comité de Prevencién de Pérdida
de AECOC y socio de ADSI, Oscar Molins de la Cinna,
Presidente de dicho Comité e integrante de la Junta
Directiva de ADSI, Alejandro Ldpez, Responsable de
Prevencién de Pérdidas y Administacion Eficiente de
AECOC Yy Eduard Zamora, Presidente de ADSI.

de nov™ nbre ¢ 25

ADSI en la entrega de menciones honorificas de Policia
Nacional a profesionales de seguridad privada

ADSI, representada por nuestro Presidente, ha asistido a
la ceremonia de entrega de menciones honorificas al
personal de seguridad privada que se ha celebrado el 27
de noviembre en Madrid, el complejo policial de Canillas,
atendiendo a la invitaciéon de la Unidad Central de
Seguridad Privada.

En una de las imagenes Eduard Zamora junto al Comisario
Manuel Yanguas, Jefe de la Unidad Central de Seguridad
Privada, en el exterior de las instalaciones de Canillas y
en otra la mesa presidencial del acto.
Y.
POLIC] Asss
NACIONAL

Madrid, 27 de noviembrede 2025
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ADSI en el 45° aniversario de Seguritecnia y la 383
entrega de los Trofeos Internacionales de Seguridad

SEGURITECNIA

ADS| ha asistido a la celebracion conjunta del 45°
aniversario de la fundacién de la revista SEGURITECNIA y
la entrega de los reconocimientos de la 382 edicién de
los Trofeos Internacionales de Seguridad que organiza la
misma revista.

Las dos partes de tan emotivo acto se realizaron en las
instalaciones del Uzalacain en Pozuelo de Alarcén el
pasado 19 de noviembre y fue alternando la entrega de
trofeos con intervenciones de los integrantes de la
familia Borreda , quienes expusieron la evolucion de la
revista y de la entidad que la gestiona desde sus
respectivas creaciones, asi como los planes de futuro y
cambios previstos en las responsabilidades de las
diversas empresas del Grupo Borrmart y la Fundacion
Borreda.

ADSI forma parte del Consejo Técnico Asesor de la revista,
que también tiene la funcién de jurado de los Trofeos
comentados.

En una de las imagenes la representacion de ADSI en el
evento, de izquierda a derecha, Macarena Ramisa, Vocal
de Junta de ADSI, Elvira Marquez, Vicepresidenta de ADSI,
Ana Borreda, Presidenta del Grupo Borrmart y de la
Fundacion Borreda y Eduard Zamora, Presidente de ADSI.
En las otras fotografias una imagen de grupo del equipo
de Borrmart y el escenario, con Enrique Gonzalez,
Subdirector de Seguritecnia y brillante conductor de la
ceremonia.
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ADSI en la celebracion del CONECTA SUMMIT 2025 de
VIGI by TP-Link

VIGI

by tp-link i

ADSI acompaiié a su patrocinador VIGI by TP-Link en la
celebracion de su evento CONECTA SUMMIT 2025,
celebrado en Madrid el 27 de noviembre, con una notable
asistencia de profesionales de la seguridad y con
interesantes ponencias sobre su actividad y proyectos en
nuestro pais.

VIGl  Omaga  VIGI Omg  VIGH

Omada viel Omada viel - 1ada

e

ADS| agradece a VIGI by TP Link su invitacion al
interesante y concurrido evento y, en especial le
agradecemos que forme parte de nuestro proyecto
asociativo como patrocinador.

En una de las imagenes, de izquierda a derecha, Jingking
Jiang Du, Marketing Manager en TP-Link, Eduard Zamora,
Presidente de ADSI y AAaron Wei, General Manager de TP
Link Espana. En las otras fotografias, el escenario con la
presencia de Javier Alvaro, CCTV Channel Development
Director de TP-Link y Aaron Wei y una vista general de la
sala donde se realizaron las intervenciones vy
presentaciones del evento.m

by tpink

SUMMIT 2025
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ADSI en el Talent Fair Event 2025 de ESERP, Business

& Law School

eserp

BUSINESS &
LAW SCHOOL

ADSI ha participado en la edicién 2025 del Talent Fair
Event de ESERP Business & Law School, en sus sedes de
Barcelona y Madrid, que coincidieron en horarios y fecha
el pasado 20 de noviembre, evento en el que los alumnos
de grado de este centro formativo, adscrito a la
Universidad Rey Juan Carlos, conocen y son conocidos
por las diversas empresas que buscan talento para
incorporar en sus entidades.

ADSI present6 a los alumnos de doble Grado (Derecho y
Criminologia) que finalizan sus estudios en posesion de
la TIP-Tarjeta de Identificacién Profesional que les
habilita como Director de Seguridad, y a los de Grado en
Criminologia, las salidas laborales posibles dentro de las
empresas o entidades que disponen de Departamentos
de Seguridad o la colaboracién de los crimin6logos con
diversas de las funciones de seguridad en las empresas,
tanto consumidoras como prestatarias de seguridad.

ADSI les ofrece también pertenecer a la asociacion como
adheridos, sin cuota mientras cursen sus estudios de
Grado, pudiendo participar de sus numerosas e
interesantes actividades y networking con los mas
notorios profesionales de la seguridad privada, como
hace, mediante este tipo de acuerdos, con diversas
universidades del pais, con el objetivo de incorporar a su
proyecto asociativo a los futuros profesionales de la
seguridad privada.

En una de las imagenes las intervenciones de ADSI en
Barcelona, cubierta por Joan Roda, Vocal de Junta de
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ADSI, Oscar Molins, Vocal de Junta de ADSI y Elvira
Marquez, Vicepresidenta de ADSI. En otra la intervencion
de Elvira Marquez en el aula formativa, donde imparti6
una ponencia sobre las funciones del Director de
Seguridad a los alumnos interesados.

En la tercera imagen Eduard Zamora, Presidente de ADSI,
junto a unos alumnos que, por grupos, solicitaban
conocer ADSI en su mesa informativa en el ISERP de
Madrid, donde también impartié una clase de la misma
materia que se hizo en Barcelona.

ADSI| agradece a ESERP que, en el marco de nuestro
acuerdo de colaboracién, nos facilitase la interlocucién
con sus alumnos de Grado, algunos de los cuales llegaran
a ser, sin duda, parte del futuro de los Departamentos de
Seguridad.




ADSI en el 2° Congreso Mujer y Seguridad

Representada por 4 de los integrantes de su Junta
Directiva ADSI asisti6 a la 22 edicién de este congreso,
celebrado en la sede de Banco Santander en Madrid el 6
de noviembre, bajo el lema “Presente y futuro de la
mujer en seguridad. Con otra mirada”.

El evento fué organizado por el Observatorio Mujer y
Seguridad, con la colaboracién del Banco Santander y de
la revistaSeguritecnia, y tiene como objetivo el seguir
impulsando vy visibilizando el papel de la mujer en el
sector de la seguridad, en el cual su presencia sigue
siendo muy minoritaria respecto al género masculino,
moviéndose todavia en una proporcién de 15-85.

En las imagenes, dos de los paneles de debate y los 4
miembros de la Junta Directiva de ADSI asistentes al
Congreso, de izquierda a derecha: Macarena Ramisa,
Eduard Zamora, Elvira Marquez y Oscar Molins. m
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ADSI en la inauguracion de la nueva nave industrial

de COLLBAIX

o COLLBaIX

access solutions

ADSI acompaindé a su patrocinador COLLBAIX, en la
inauguracion de su nueva nave industrial en Sant
Salvador de Guardiola, el pasado dia 28 de Noviembre.

COLLBAIX dispone de otras dos ubicaciones, en una de las
cuales se encuentra su central corporativa.

Durante los parlamentos del acto y en los videos que se
proyectaron, pudimos conocer la cultura del esfuerzo de
la familia, con sus tres generaciones funcionando bajo el
lema: trabajar bien, trabajar duro y trabajar con sentido,
que hainculcado el fundador de esta saga familiar, como
reconocia el actual CEO de COLLBAIX.

Scousaix

cousaix

)

Scousaix

Ecousaix

Scousaix
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ADSI agradece a COLLBAIX su invitacion a la inauguracion
de su nueva navey en especial le agradecemos que forme
parte de nuestro proyecto asociativo como patrocinador.

En las imagenes diversos momentos de los parlamentos,
con participacion de la Alcaldesa de Sant Salvador de
Guardiola, Anna Llobet.

En otra de ellas el momento de bienvenida de los
invitados, con un espectacular y robusto Hummer en la
puerta de la nueva nave, simbolo de la espectacularidad
y robustez de Collbaix.

En la fotografia de grupo, de izquierda a derecha: Elvira
Marquez, Vicepresidenta de ADSI; Andrea Contreras,
Responsable de Compras en Collbaix; Juan Contreras,
fundador de Collbaix; Fran Contreras, Director de Collbaix
Canarias; Didac Contreras CEO de Collbaix y Eduard
Zamora, Presidente de ADSI.
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Jornada sobre proteccion de patrimonio cultural
organizada por PROTECTURI en la Abadia de Montserrat

Il

PROTECTURI

Asociacion para la Proteccion del Patrimonio Histdrico

ADSI ha asistido, atendiendo la amable invitacién de
PROTECTURI, y representada por nuestro presidente,
Eduard Zamora, a la jornada celebrada en la Abadia de
Montserrat el 8 de noviembre, en la que se trataron
diversos aspectos de la seguridad de museos y el
patrimonio historico y artistico, reuniendo a Directores
de Seguridad de los museos mas relevantes del paisy a
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las diversas autoridades policiales con competencia en la
proteccién patrimonial.

Finalizada la jornada se desarroll6 la asamblea ordinaria
de socios de PROTECTURI.

En una de las imagenes, de izquierda a derecha, Eduard
Zamora, el padre Bernat Juliol, subprior, ecbnomo y
comisionado del Milenario de Montserrat y Jesus
Alcantarilla, presidente de PROTECTURI; el parlamento de
bienvenida por parte de Jesis Alcantarilla y fotografia de
grupo de parte de los asistentes al final de todos los actos
de la jornada.
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Victimizacion secundaria: errores frecuentes y buenas

practicas profesionales

Victoria Pascual

VICTIMIZACION

SECUNDARIA

& LISA Institute

Miércoles 10 de diciembre de 2025- 17:30h (CET)
100% Online y Gratis

Plazas limitadas
a las primeras 500 conexiones a la Masterclass

Inscribete ahora

Ponentes:

-Victoria Pascual (@apuntecriminal), crimindloga vy
socidloga.

-Daniel Villegas (@DanielVillegas), director general
deLISA Institute.

Contenido:

La atenciodn a las victimas del delito debe ser un proceso
reparador, pero a menudo se convierte en una nueva
forma de sufrimiento debido a errores institucionales o
profesionales.  Esta  situacién, conocida como
victimizacién secundaria, afecta de forma directa a la
credibilidad de las instituciones, la eficacia de la
intervencion vy, sobre todo, a la recuperacién emocional
de las victimas.

En la masterclass Victoria Pascual ofrecerd una vision
critica y profesional sobre los errores mas frecuentes en
el trato institucional a las victimas, asi como las buenas
practicas que deberian aplicarse desde una perspectiva
criminolégica, social y ética.

Hazte socio de ADSI

éQuieres ser Socio de ADSI - Asociacion de Directivos de
Seguridad Integral?

Para iniciar el proceso de alta como Asociado, envie un
email a vicepresidente@adsi.pro, indicando nombre vy
apellidos, una direccién de correo y un teléfono de
contacto.

En cuanto recibamos su solicitud le enviaremos el
formulario de Solicitud de Admisién.
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¢Quién puede ser socio de ADSI?

* Quien esté en posesion de la titulacién profesional de
Seguridad Privada reconocida por el Ministerio del
Interior (T..P. de Director de Seguridad, Jefe de
Seguridad, Detective Privado o Acreditacién de
Profesor de Seguridad Privada).

* Todo Directivo de Seguridad que posea, a criterio de la
Junta Directiva de la Asociacién, una reconocida y
meritoria trayectoria dentro del sector.


mailto:vicepresidente@adsi.pro
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_XmdVIbswSb2Njgw4SRzd8A?utm_source=ActiveCampaign&utm_medium=email&utm_content=Victimizaci%C3%B3n%20secundaria%3A%20errores%20frecuentes%20y%20buenas%20pr%C3%A1cticas%20profesionales&utm_campaign=Perfilando%20al%20asesino%3A%20el%20caso%20del%20Bierzo%20en%20llamas%202%20%28Copy%29#/registration

Texto. m

Actualizacion de datos de socios y amigos de ADSI

Estimado/a Socio/a, Amigo/a,

En sumomento, nos aportasteis vuestros datos profesionales y personales, pero en muchas ocasiones estos
han cambiado y nos dificulta el contacto con vosotros cuando nos es preciso.

Por ello, te agradeceriamos que:
Nos escribas un correo a:

* Elvira Marquez vicepresidente@adsi.pro

* Eduard Zamora presidente@adsi.pro

05 SOCi0 de
c’\e‘ 40

Indicando:

Nombre y apellidos
Empresa y cargo
Domicilio profesional
E-mail profesional
Teléfono de contacto

Domicilio particular
E-mail particular
Teléfono de contacto

¢Deseas recibir nuestras

comunicaciones? Facilitanos
tus datos, remarcando que
no eres socio.

Gracias por vuestra colaboracion!
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Seguridad inteligente en la Catedral

de Salamanca conintegracion VESTA
y domaética

Caso de éxito

La Catedral de Salamanca, uno de los conjuntos
monumentales mas importantes de Espana, requeria una
solucion capaz de proteger un patrimonio de mas de
nueve siglos sin comprometer su estética ni su
funcionamiento diario. VASBE aposté por un sistema de
seguridad avanzado basado en tecnologia VESTA y
automatizacion domética, distribuido por By Demes
Group, que permitié reforzar la protecciéon frente a
intrusién, mejorar la eficiencia energética y optimizar la
gestion de miles de visitantes. El resultado: un entorno
mas seguro, mas eficiente y plenamente respetuoso con
la arquitectura histdrica.

Desafios de la instalacion en un entorno patrimonial
protegido

La Catedral de Salamanca, compuesta por la Catedral
Vieja y la Catedral Nueva, es un espacio de enorme
complejidad operativa. Ademas de su valor histérico y
artistico, recibe un flujo constante de visitantes, celebran
actividades religiosas y mantiene areas sensibles que
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requieren un control de seguridad muy especifico.

Antes del proyecto, la institucién enfrentaba varios
desafios clave:

1.Riesgo constante de intrusidbn vy vandalismo,
especialmente en zonas de dificil supervision.

2.Limitaciones tecnolégicas de sistemas anteriores,
insuficientes para una gestién centralizada moderna.

3.Necesidad de preservar la arquitectura, evitando
instalaciones invasivas o visibles.

4.Gestion compleja de accesos, tanto para personal
autorizado como para visitantes.

5.Control ineficiente de iluminacién y climatizacion,
con un impacto directo en costes operativos.

Los objetivos marcados fueron claros: reforzar la


https://www.vasbe.com/

seguridad sin alterar la estética, optimizar la gestion de
recursos y facilitar la operacién diaria del complejo
catedralicio mediante una solucién moderna, estable y
no invasiva.

Instalacion de un sistema integral VESTA con domética
avanzada

Para cumplir estos requisitos, VASBE implementé un
sistema basado en tecnologia VESTA con automatizacion
domética, contando con el apoyo y el suministro
especializado de By Demes.

La solucién se articuld en torno a una arquitectura hibrida
y completamente escalable:

* Central hibrida que permite zonas en BUS VMAX
cableadas y via radio, con conectividad dual ethernet,
GPRS y LoRaWAN.

* Teclado con interfaz intuitiva para el uso diario del
personal, permitiendo armado, desarmado y control
de escenas.

* Detectores PIRCAM con capacidad de deteccion de
movimiento y anti enmascaramiento. Captura de
imagenes en HD (720 p) para verificacion inmediata
de alarmas.

* Detectores volumétricos con cobertura de hasta 12
metros en espacios interiores criticos.

* Repetidores para la ampliacion de la cobertura del
sistema. Repiten la senal para garantizar el alcance y
la estabilidad en grandes espacios.

Funciones avanzadas implementadas

El sistema incorpora un control inteligente de
iluminacién y climatizacion, capaz de automatizar cada
ajuste segun horarios, presencia y eventos de seguridad.
A ello se suma una gestion por asistente de voz, que
permite ejecutar comandos rapidos en situaciones
operativas o de emergencia. La automatizacion de
alarmas garantiza notificaciones en tiempo real con
informacién precisa sobre el tipo de incidencia y su
ubicacién exacta, mientras que la gestidn remota
mediante la APP SmartHomeSec ofrece al personal
autorizado un control completo del sistema desde
cualquier lugar del mundo.

Proceso de instalacion y lecciones aprendidas
EL montaje se ejecutd respetando estrictamente la
estética del entorno. Se priorizaron dispositivos de

reducido impacto visual, cableados discretos vy
elementos inaldmbricos certificados para minimizar

25 - ADS/ News, #518

intervenciones en paredes y bdvedas histdricas.

La integracidon entre seguridad y domoética permitié
reducir tiempos de configuraciéon y mejorar la operativa
del dia a dia. Ademas, se fortaleci6é la resiliencia del
sistema mediante comunicacién dual redundante,
garantizando conectividad incluso ante fallos de red.

Resultados: Seguridad reforzada y gestion optimizada

La integracion VESTA + domética implementada por
VASBE y suministrada por By Demes generé mejoras
medibles e inmediatas en la operativa de la Catedral de
Salamanca.

Impacto cuantitativo:

* 70% de reduccion de incidentes: disminucién
drastica de intentos de intrusibn y eventos no
autorizados gracias a la deteccién temprana vy
verificacién precisa.

* 40% de mejora en eficiencia energética:
automatizacion de iluminacién y climatizacién
adaptada al uso real del recinto.

* 95% de satisfaccibn de usuarios: personal y
autoridades destacan la facilidad de uso y la
integracion no invasiva.

Ademas, el proyecto ha ofrecido beneficios adicionales
importantes. Destacan la gestion centralizada multi-
sede, que permite un control remoto integral tanto de las
instalaciones actuales como de futuras ampliaciones, asi
como la deteccién instantanea y la protecciéon anti-
sabotaje, gracias a la supervision de inhibiciones y la
redundancia que aporta el doble canal de comunicacién.
La solucién también contribuyé a la optimizacion del
flujo de visitantes, mejorando el control de accesos y la
coordinacion con horarios turisticos, todo ello
manteniendo un respeto absoluto por el patrimonio
arquitecténico, adaptando la tecnologia al monumento
sin alterar su esencia.

El proyecto de la Catedral de Salamanca demuestra que la
combinacién de sistemas VESTA y domoética, distribuidos
por By Demes e implementados por VASBE, permite
alcanzar un equilibrio perfecto entre proteccion
avanzada y respeto por el patrimonio histérico.

Esta integracion se convierte en un modelo replicable
para museos, iglesias, edificios institucionales vy
cualquier espacio de alto valor cultural.
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EL compromiso de una compania
v que va mas alla de la seguridad de
sus clientes

cIxeSE(;“URIDAD

La seguridad constituye un sector en el cual, la vocacion
de servicio es un requisito indispensable. Esta condicién
puede pasar desapercibida en el dia a dia pero hay
determinadas ocasiones en las que se manifiesta de
forma involuntaria desempefando un papel crucial. Asi
ocurrié durante los dias en los que, hace poco mas de un
ano, la dana causo6 estragos en numerosas poblaciones de
la Comunidad Valenciana.

Han sido muchos los actos de reconocimiento vy
homenaje que se han llevado a cabo con motivo de todo
lo que sucedi6 en aquellos dias aciagos. Uno de ellos tuvo
lugar en Aldaya, una de las localidades afectadas por la
dana, y que fue organizado por Clece, compania
especializada en la prestacion de servicios esenciales y
matriz de Clece Seguridad. La huella social es el nombre
del acto con el cual la compania quiso dar voz a muchas
de las personas que recibieron la ayuda desinteresada de
sus propios companeros en los momentos mas criticos de
las inundaciones de aquellos dias. Y también se quiso
agradecer publicamente la labor de quienes prestaron
dicha ayuda. En este segundo grupo se encontraba José
Natividad Serra, jefe del equipo de Seguridad del
complejo educativo de Cheste, que durante 3 dias estuvo
a cargo de los 800 alumnos que quedaron aislados en las
instalaciones a causa del temporal, dotandoles de comida
y recursos para sobrellevar la situacion. A esto se
anadieron  labores de gestion de limpieza,
mantenimiento y, por supuesto, seguridad. Como él
mismo explicé en el acto, su experiencia y formacion
fueron determinantes y gracias ello pudo gestionar la
situacién de forma efectiva. Una labor que excedia las
funciones requeridas para su puesto, pero que no dudé
en acometer. Tras esta iniciativa, subyace el espiritu
vocacional de servicio que se mencionaba al comienzo de

F

SEGURIDAD

estas lineas.

Sin embargo, a pesar de la buena disposicién que
muestran estos profesionales, a veces se necesita un
refuerzo para mantener una buena salud emocional. En
este sentido, Clece Seguridad, siguiendo la iniciativa de
su empresa matriz, estd implementando una medida
dirigida a prestar ayuda en estos casos. Se trata de
"Cuidado en red”, un servicio telefénico gratuito de
apoyo psicoemocional a los trabajadores de la companiia
y a sus familiares directos. Se encuentra disponible 24
horas los 365 dias del afio, es totalmente anénimo y esta
atendido por psicologos colegiados que poseen una
amplia experiencia. La activacion del servicio se esta
llevando a cabo de forma progresivay se prevé que el dia
1 de enero de 2026, esté operativo para toda la plantilla
de Clece Seguridad. Una apuesta por la atencién a los
trabajadores, en el marco del compromiso social de la
compania.
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COLLBAIX amplia sus instalaciones y
=couwpalx refuerzasuapuesta por laseguridad
& TTaaseid: . con una nueva nave logistica en el

Bages

COLLBAIX, fabricante de referencia en soluciones de
seguridad para el sector retail e industrial, ha inaugurado
este viernes una tercera nave en el poligono de Salelles,
en Sant Salvador de Guardiola, consolidando asi su plan
de crecimiento y expansion para el periodo 2025-2030.

La companiia, fundada en 1972 por Joan Contreras Molina,
suma 2.600 m 2 adicionales a los 4.500 m 2 vya
operativos, reforzando su capacidad logistica y liberando
espacio para incrementar la produccion de puertas
enrollables y de alta seguridad.

La apertura oficial reunié6 a mas de 150 asistentes y
estuvo presidida por la alcaldesa de Sant Salvador de
Guardiola, Anna Llobet, quien destacé el compromiso de
Collbaix con el territorio y con la innovacién en
seguridad.

La ampliacion permitird incorporar alrededor de diez
nuevos profesionales a una plantilla de 65 trabajadores
en el Bages, ademds de los 40 empleados que la
compania mantiene en su planta de Canarias.

En linea con su estrategia de expansion nacional,
COLLBAIX también ha puesto en marcha recientemente
una delegacion en Madrid, que ya cuenta con siete
trabajadores, con el objetivo de duplicar esta cifra
durante los préximos meses.

Scousalx
= cousaix

Scousaix
Scousaix

Scousaix

Scousaix

Scousaix

B8 = cousaix

27 - ADS/ News #000



La nueva nave permitira destinar la segunda instalacion
del complejo a ampliar el area de producciéon y a
desarrollar ensayos técnicos avanzados.

Ademas, la compaiia tiene previsto inaugurar en este
espacio un centro internacional de formacién
especializado en sistemas de cierre y soluciones de
seguridad.

Durante el acto, Didac Contreras, director general del
grupo, dedic6 un emotivo homenaje a su padre Juan
Contreras, fundador de la empresa y referente en la
historia del grupo, presente en la celebracién junto a la
familia.
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Subrayé que “las empresas tienen alma porque estan
hechas por personas”, recordando los valores que han
guiado a COLLBAIX durante mas de cinco décadas: trabajo
bien hecho, compromiso con el cliente y apuesta
constante por la tecnologia y el equipo humano.

Finalmente, Didac Contreras agradecié el apoyo vy
agilidad del Ayuntamiento de Sant Salvador de Guardiola
para hacer posible esta ampliaciéon, mientras que la
alcaldesa insisti6 en la importancia de que la
administracion "minimice los obstaculos” para favorecer
la competitividad empresarial y el desarrollo industrial
del territorio.

= cCouBalx

"Here begins the story of some
of the best doors in the world"
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SAICA impulsa la digitalizacion

(® SCATI

del reciclaje con una innovadora
solucion de trazabilidad basada

en videovigilancia

:
)V
C

El sistema permite registrar visualmente y en tiempo real
cada descarga de material, vincularla automaticamente al
ticket del proveedor y automatizar la gestion de
reclamaciones, mejorando asi la eficiencia y calidad de
sus procesos logisticos.

RETO

Con mas de 12.000 empleados y presencia en Espaiia,
Francia, Italia, Portugal, Reino Unido, Irlanda, Turquia,
Luxemburgo, Holanda, Estados Unidos y Polonia, el Grupo
Saica se posiciona como un referente europeo en
soluciones sostenibles para la fabricacién de papel y
embalaje, asi como en la gestion y valorizacion de
residuos.

Como lider en la produccién de papel reciclado para
carton ondulado, Saica cuenta con diversas plantas en
Zaragoza y El Burgo de Ebro, donde opera un complejo
proceso logistico. Con una operativa interrumpida, recibe
a diario toneladas de papel reciclado, material esencial
para la produccidn. Sin embargo, garantizar que la calidad
del material recibido se ajusta a la especificada por el
proveedor es un desafio, ya que hasta ahora el control se
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realizaba de manera manual, un proceso sujeto a errores
y sin trazabilidad adecuada. Si la calidad entregada por el
proveedor no coincidia con la declarada (en composicion
o nivel de impurezas), los operarios debian generar
reclamaciones mediante fotografias tomadas
manualmente y gestionarlas de forma poco eficiente.

Ante la necesidad de optimizar este proceso, Saica ha
apostado por la tecnologia de SCATI, implementando una
solucién de video vigilancia inteligente que automatiza
la validacién de calidad del material recibido, asegurar la
trazabilidad competa y en tiempo real de las cargas y
reducir los errores humanos.

En definitiva, una solucién robusta, auténoma y precisa
que garantiza tanto la trazabilidad de las operaciones con
una respuesta eficaz y eficiente ante cualquier incidente.

SOLUCION

SCATI ha desarrollado una solucién de videovigilancia
especifica para digitalizar el proceso de recepcion vy
validacion de papel reciclado. Esta tecnologia permite
supervisar de forma visual y en tiempo real cada carga

®
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recibida, verificar su calidad conforme a los criterios
establecidos y generar evidencias automatizadas en caso
de discrepancias. De este modo, se elimina la
subjetividad del control manual, se agiliza la gestion de
incidencias con los proveedores y se garantiza una
trazabilidad completa del material desde su entrada a
planta.

Se haninstalado camaras de alta resolucién directamente
en las palas cargadoras, que registran cada bala
descargada. Estas camaras estan conectadas a un sistema
de gestidn centralizado y se comunica mediante puntos
de acceso WiFi industriales, garantizando conectividad
continua en la zona de descarga.

Cada operario utiliza una PDA integrada con el sistema de
gestion de Saica, que genera un ticket de descarga con
informacién del proveedor y calidad del material
declarada. Si se detecta una discrepancia respecto a la
especificada por el proveedor, el operario puede registrar
la incidencia con una evidencia visual en cuestién de
segundos, el sistema toma una imagen desde la camara
frontal, la almacena automaticamente y la asocia al ticket
correspondiente, optimizando asi la trazabilidad y
agilizando las reclamaciones.

La conectividad WiFi industrial desplegada en la zona de
descarga garantiza la transmision de datos en tiempo
real, permitiendo que toda la informacién quede
almacenada y disponible para su consulta inmediata en
los grabadores SCATI.

La integracion entre las camaras, las PDAs, las carretillas
y los puntos de acceso industriales ha sido realizada por
DEINTA, una compania especializada en soluciones de

Camara Demo

&7
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ingenieria, automatizacién e integracion de sistemas
tecnologicos. Con amplia experiencia en el desarrollo de
proyectos industriales y de digitalizacion, DEINTA se ha
encargado de conectar la solucién de SCATI con el
sistema de gestion de SAICA, asegurando el intercambio
fluido de informacién y la asociacién automatica de cada
elemento implicado en el proceso.

Ademas, cada pala cuenta con un monitor que muestra la
vision en directo de las camaras frontal y trasera,
mejorando la seguridad y precision en la manipulacién de
las balas.

BENEFICIOS

Gracias a esta solucion, Saica ha logrado optimizar el
control de calidad con una trazabilidad total y en tiempo
real de cada descarga de papel reciclado, eliminando el
proceso manual y reduciendo errores.

Las reclamaciones por calidad ahora se respaldan con
evidencias visuales objetivas, mejorando la relacién con
los proveedores y agilizando la resolucién de incidencias.
El sistema refuerza la seguridad operativa y mejora el
control del material. Al integrarse con el sistema de
gestion de Saica, la informacion queda centralizada vy
disponible desde cualquier punto del proceso.

Con este proyecto, Saica refuerza su apuesta por la
innovacién y la optimizacién de procesos. Saica, por su
parte, consolida su papel como socio tecnolégico en la
digitalizacién de la industria, ofreciendo soluciones que
van mas alla de la seguridad, aportando valor operativo y
estratégico a la industria.




VIGI

by tp-link Summit
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TP-Link reine a mas de 150 expertos
en seguridad en el primer VIGI Conecta

El encuentro, exclusivo para integradores de sistemas,
instaladores y distribuidores, sirvio para dar a conocer la
propuesta diferencial de la compaiiia para la industria de
la seguridad.

VIGI by TP-Link, la videovigilancia inteligente 24/7 de los
expertos en redes integrada en tu negocio, celebré el
pasado 27 de noviembre la primera edicién de VIGI
Conecta Summit 2025, un evento exclusivo que reuni6 a
mas de 150 profesionales del sector de la seguridad.

El encuentro permitié presentar de forma completa el
valor diferencial de las soluciones VIGI, tanto por sus
capacidades tecnolégicas y su integracion con las redes
Omada -juntas aportan eficiencia, seguridad y un impacto
directo en el negocio-, como por el respaldo del equipo
local, que garantiza cercania, soporte especializado y una
puesta en marcha mas fiable. Durante la sesion, se
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destacaron las ocho razones que hacen de VIGI la
eleccién ideal, las cuales resumen de forma clara la
propuesta de valor de la marca:

1.Envio rapido por almacén local en peninsula y envio
aéreo para proyectos.

2.Soporte local preventa y postventa.

3.Amplia garantia de hasta 5 afos, seglin la linea de
producto.

4.Partner Program con ventajas diferenciales para
integradores e instaladores.

5.Cumplimiento de normativas y estandares: EU NIS2,
NDAA Compliant y Onvif STG.

6.VMS totalmente gratuito y sin licencia.

7.0mada Central: solucion unificada de redes vy
videovigilancia.

8.Disefo Plug & Play: 4 Easy (Despliegue, Instalacién,
Configuracién y Mantenimiento).


https://www.vigi.com/es/
https://www.vigi.com/es/
https://www.vigi.com/es/

"No nos preocupa entrar mds tarde que otros en el mercado
del CCTV, porque tenemos la capacidad de innovar,
diferenciarnos y avanzar rdpidamente. S6lo en los ultimos
dos afos hemos lanzado mds de 200 nuevos modelos por
afo, todos con nuevas funcionalidades. Nuestra fortaleza
en I+D y nuestro compromiso con la calidad nos dan plena
confianza”, afirma Aaron Wei, Country Manager de TP-Link
Espana.

Durante la jornada, los asistentes pudieron recorrer
distintas zonas donde se mostraron en funcionamiento
diversas aplicaciones practicas del ecosistema VIGI y
Omada. Estas demostraciones permitieron visualizar
como las soluciones responden a escenarios reales de
seguridad y gestién de red, mostrando su facilidad de uso
y su integracién en entornos profesionales.

Ademas, se presentaron casos de estudio de proyectos ya
en marcha con tecnologia VIGI, a través de los cuales los
participantes conocieron de primera mano los resultados
obtenidos por empresas y organizaciones que ya trabajan
con la marca. Estos ejemplos ayudaron a comprender el
impacto real de sus soluciones en términos de eficiencia
operativa, seguridad y optimizacién de recursos.
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Miembros ADSI: 25% descuento essiif

SeCURrITY

PROGRAMA EXPERTO—
INGENIERIA Y TECNOLOGIA
DE SEGURIDAD

G. 750 horas 5283 del 13 de octubre 2025 _' Doble titulacién:

/ 30 créditos ECTS al 12 de junio 2026 ESSIIF y Universidad Isabel |

Tu futuro comienza hoy

Inféormate en formacion@essiif.com Participan:

Tc AHNSE -"’ ‘\ Universidad

0 Espatia e ngeme s de Spmdad IsabEI I

2 0% Descuento 1 0% Descuento

Socios y Patrocinadores Socios y Patrocinadores
ADSI ADSI

'ﬁpciones hasta 37 agosto) (Inscripcibnes a partir 1 s'eptiembi)

ABERSE _ AlEGIC

33 - ADSY News #518


https://aesyc.com/curso/ciberseguridad-estrategica-guiando-desde-la-cima/
https://www.essiif.com/experto-en-ingenieria-y-tecnologia-de-seguridad

AMPUS CURSOS PARA LA ESPECIALIZACION DE
~ RIDAD DIRECTIVOS DE SEGURIDAD
A 2024 - 2025
GET
EOED

Grupo Estudios Técnicos L

Gestion de Riesgos

Direccion de Seguridad f

) | l
1 Continuidad de Negocio |
I

Z

|

Aymento de la Profesionalizacion de la Seguridad GRUPO ESTUDIOS
TECNICOS disefia e imparte desde 1988 convocatorias (cursos,
seminarios, congresos, jornadas y presentaciones) para la formacion,
capacitacion y especializacion.

Dirigido a: Directores de Seguridad, Fuerzas y Cuerpos de Seguridad Publica, Jefes y
Responsables de empresas de Seguridad, Ingenieros, Consultores, Técnicos y Prescriptores,
Instaladores, mantenedores y operadores, Responsables de gestion y Profesionales, Usuarios
de sistemas y servicios.

Gracias al acuerdo de colaboracién entre GET |y ADSI, los asociados a ADSI disponen de un 20% de descuento
en Cursos bonificables. Desde GET, realizan la consulta del crédito disponible, asi como la tramitacion de la
bonificacion en caso de realizar algin curso.

I RN RN NN NN NN NN NN NN NN NN N NN NN NN NN NN N NN NN NN

AMPUS Curso de Especialista en Seguridad Curso Superior de Direccion y Gestion
~URIDAD €n Infraestructuras Criticas y : de Seguridad Integral 24/25
Estratégicas :
GET l
oo Enlace Enlace

Master de Formacion Permanente en Madster en Direccion de Seguridad

Cibersecurity Management : Privada
UNIVERSITAT POLITECNICA E UNIVERSITATDE
S Enlace ~ BARCELONA Enlace
Grado en Prevencién y Seguridad Grado de Criminologia y Direccion de
Univegﬁgma Integral (100% a distancia) : <eﬂ|§w_ﬁ£59> Seguridad
de Barcelona . &Law Schoal
Enlace Enlace
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https://formaciondeseguridad.com/dsice/principal.asp
https://www.talent.upc.edu/cat/estudis/formacio/curs/221100/cybersecurity-management/?
https://www.uab.cat/web/estudiar/listado-de-grados/informacion-general-1216708258897.html?param1=1345682700323
https://formacionpermanente.uned.es/tp_actividad/actividad/curso-superior-de-direccion-y-gestion-de-seguridad-integral
http://www.ub.edu/criminologia/masters/direccion-de-seguridad-privada/
https://es.eserp.com/grados/grados-barcelona/grado-en-criminologia-en-barcelona/
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/GET-%20FORMACION%202024-Directivos%20ADSI.pdf

« Sicumples el nivel de titulacién académica requerida Obtendras el titulo de

Posgrado por la Universidad de Vic (30ECTS) . ' . ®

« En caso de no contar con una titulacién requerida, obtendras el Certificado de ‘ T (
Aprovechamiento del Curso de Direccidn de Seguridad Integral (400H) expedido , ] S e “tivos
por Universidad de Vic.

asociacign de directivos

rrrrrrrrrrrrrrrrrrr

{.\, comn MAS
INFORMACION

MASTER UNIVERSITARIO

EN PROMOCION PROFESIONAL
PARA LA GESTION DE CRISIS

EN SEGURIDAD Y DEFENSA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA

DIRECTOR: Dr. Alberto Barea Vera
CODIRECTOR: Coronel José Luis Calvo Albero
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https://www.ised.es/cursos/director-de-seguridad-integral/
https://www.ucavila.es/formacion/postgrados/master-universitario-gestion-crisis-seguridad-defensa/

CURSO SUPERIOR ‘gi{% Unlvers%dad
£2% de Alcald

SFGE ; s (879 P
,, : 'ii/ '..‘\ P ]
GESTION DIREIS

FORMACION PARA NO TECNICOS

(e SN -

MAS
INFORMACION :

Q .
zg LISA Institute

Becas de Excelencia para analistas de riesgos

En el siguiente enlace se detalla el Proceso de seleccién de Becas de Excelencia de LISA Institute para aspirar a una
Beca de 50€ de importe del curso para estos Masteres universitarios:

* Master Profesional de Analista de Inteligencia ¢Como participa r?
¢ Master Profesional de Analista Criminal y Criminologia Aplicada

o Master Profesional de Analista Internacional y Geopolitico Lee y rellena este

» Master Profesional de Analista Estratégico y Prospectivo

* Master Profesional en Ciberseguridad, Ciberinteligencia y Ciberdefensa

FORMULARIO

Caracteristicas de los masteres
* 100% online, practicos, interactivos e inmersivos. * Requisitos: NO hace falta titulacion universitaria previa.
* Duracién: 9 meses con avance flexible. * 100% de profesores son profesionales en activo en
empresas e instituciones publicas.
* Doble titulacion universitaria emitida por LISA Institute

y la Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA), con 60 < Practicas reales en unidades de anélisis mentorizadas
créditos ECTS. por profesionales en activo.

* Bolsa de Trabajo
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https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://cursos.lisainstitute.com/master-analista-criminal-y-criminologia/
https://cursos.lisainstitute.com/master-profesional-analista-internacional-geopolitica/
https://cursos.lisainstitute.com/master-analista-estrategico-prospectiva/
https://cursos.lisainstitute.com/master-ciberseguridad-ciberinteligencia-ciberdefensa/
https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://aesyc.com/curso-superior-en-direccion-de-seguridad-digital-y-gestion-de-crisis/

Boletin de Seguridad Privada
Mossos d'Esquadra
N° 89 Oct/Nov 2025
Enlace Cataldn
Enlace Castellano

red
. -seguridad

m www.redseguridad.com

Revista Red Seguridad
N° 111 4° Trim 2025

Enlace

Estrategia de ciberseguridad.
Sistema Nacional de Salud
2025-2028

MINISTERIO
DE SANIDAD

Enlace '

Manuel Sanchez Gomez-Merelo
Consultor Internacional de Seguridad
Socio de ADSI
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Revision del Plan de Seguridad en :
Grandes Eventos y Estadios de Fatbol

Enlace

o | S |

Revista Cuadernos de Seguridad
N° 383 Oct/Dic 2025

Enlace

AITE

REVISTA DECANA INDEPENDIENTE DE
s

16 - NOVIEMBRE-DI

«IDDE

= e COMMERCIAL

45 ARNOS DE
B NIA

Revista Seguritecnia
N° 516 Nov/Dic 2025

Enlace

Estrategia Nacional contra el Crimen
Organizado y la Delincuencia Grave
2025

MINISTERIO
DE LA PRESIDENCIA,
JUSTICIAY RELACIONES
CON LAS CORTES

Enlace

Resolucién de 12 de noviembre de
2025, de la Direcciéon General de la
Guardia Civil, por la que se convocan
pruebas para la obtencion de la
habilitacion como instructor de tiro

. poterinoriciaLbeLEsTADO  del personal de seguridad privada

para el aiio 2026.

Enlace

®



https://www.boe.es/boe/dias/2025/11/26/pdfs/BOE-A-2025-23981.pdf
https://manuelsanchez.com/2025/11/04/revision-del-plan-de-seguridad-en-grandes-eventos-y-estadios-de-futbol/
https://www.dsn.gob.es/sites/default/files/2025-10/Estrategia%20Nacional%20contra%20el%20CO%20y%20la%20DG%202025.pdf
https://www.sanidad.gob.es/areas/saludDigital/doc/20250701_Estrategia_de_Ciberseguridad_del_SNS_vF2.pdf
https://files.epeldano.com/publications/pdf/8/cuadernos-de-seguridad_8_383.pdf
https://www.redseguridad.com/revistas/red/111/index.html#zoom=true
https://www.seguritecnia.es/revistas/seg/516/index.html
https://mossos.gencat.cat/web/.content/home/10_Temes/Seguretat-privada/Butlleti-de-Seguretat-Privada/Butlleti-Seg.-Privada_Num.-89_-octubre-novembre-2025-CAT..pdf
https://mossos.gencat.cat/web/.content/home/10_Temes/Seguretat-privada/Butlleti-de-Seguretat-Privada/Butlleti-Seg.-Privada_Num.-89_-octubre-noviembre-2025-CAST..pdf

Lectura recomendada

El enemigo conoce el sistema

Manipulacion de ideas, personas e influencias después de la economia de la atencion

|3 8
ENEMIGO
CONGCE
EL SISTEMA

Manipulacion de ideas, personas e influencias
después de la Economia de la atencion

MARTA PEIRANO

Autor: Marta Peirano

La red no es libre, ni abierta ni democratica. Es un
conjunto de servidores, conmutadores, satélites, antenas,
routers y cables de fibra 6ptica controlados por un
nimero cada vez mas pequeno de empresas. Es un
lenguaje y una burocracia de protocolos que hacen que
las maquinas hablen, normas de circulacién que
conducen el trafico, microdecisiones que definen su
eficiencia.

Si la consideramos un Unico proyecto llamado internet,
podemos decir que es la infraestructura mas grande
jamas construida, y el sistema que define todos los
aspectos de nuestra sociedad.

Y sin embargo es secreta. Su tecnologia estd oculta,
enterrada, sumergida o camuflada; sus algoritmos son
opacos; sus microdecisiones son irrastreables. Los
centros de datos que almacenan y procesan la
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informacién estan ocultos y protegidos por armas,
criptografia, propiedad intelectual y alambre de espino.
La infraestructura critica de nuestro tiempo estéa fuera de
nuestra vista. No podemos comprender la logica, la
intencion y el objetivo de lo que no vemos. Todas las
conversaciones que tenemos sobre esa infraestructura
son en realidad conversaciones sobre su interfaz, un
conjunto de metaforas que se interpone entre nosotros y
el sistema. Un lenguaje disenado, no para facilitar nuestra
comprensién de esa infraestructura, sino para ofuscarla.
El enemigo conoce el sistema pero nosotros no.

SOBRE EL AUTOR

Periodista. Fund6 las secciones de Cultura de ADN vy
eldiario de espafa, donde ha sido jefa de Cultura y
Tecnologia y adjunta al director. Ha sido codirectora de
Copyfight y cofundadora de Hack Hackers Berlin y de
Cryptoparty Berlin. Ha escrito libros sobre autématas,
sistemas de notacién y un ensayo sobre vigilancia y
criptografia llamado El pequeno libro rojo del activista en
la red, con prologo de Edward Snowden. Su charla TED,
«Por qué me vigilan si no soy nadie», supera ya los dos
millones de visitas. Se la puede ver en los debates de
radio vy television hablando de vigilancia,
infraestructuras, soberania tecnolégica, propaganda
computacional y cambio climatico. Vive entre Madrid y
Berlin.







