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La opinión manifestada por los autores de los artículos publicados a título personal que se publican en este medio informativo 
no necesariamente se corresponde con la de ADSI como Asociación.

Esta comunicación se le envía a partir de los datos de contacto que nos ha facilitado. Si desea cambiar su dirección de correo 
electrónico dirija su petición por correo postal a “ADSI -Asociación de Directivos de Seguridad Integral”, Gran Via de Les Corts 
Catalanes, 373 – 385, 4ª planta, local B2, Centro Comercial “Arenas de Barcelona”, 08015 -Barcelona, o mediante e-mail a 
vicepresidente@adsi.pro

Si o no desea recibir nuestros mensajes informativos utilice los mismos medios, haciendo constar como asunto “DAR DE BAJA”. 
Su petición será efectiva en un máximo de diez días hábiles.
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En este mes de febrero ADSI ha participado con estand 
propio en la 25ª edición del SICUR, edición bienal en los 
años pares del evento más destacado de la seguridad del 
país, entendiendo como tal el concepto amplio de las 
diversas seguridades: física, electrónica, personal, 
incendios, emergencias, laboral, tecnológica, ciber, 
organizativa, inteligencia artificial, etc, etc, englobadas 
en los dos conceptos anglosajones de SECURITY – SAFETY, 
aunque actualmente, seguramente, ya sería preciso 
ampliar esa clásica dualidad.

ADSI mantiene acuerdo de colaboración con SICUR y, en 
base al mismo, está integrada en su Comité Organizador, 
participando, colaborando y aportando todo lo posible en 
los diversos aspectos que se tratan en el mismo.

La presencia de ADSI en SICUR esta edición ha sido 
especialmente productiva, habiendo contactado con 
varias decenas de profesionales del sector de la 
seguridad interesados en conocer el proyecto asociativo 
de ADSI y los requerimientos estatutarios para formar 
parte del mismo, así como saber en detalle sobre las 
numerosas actividades que anualmente desarrollamos, a 
razón de una mensual en Barcelona y en Madrid, al 
margen de las que en otras provincias del país 
organicemos, atendiendo peticiones y propuestas de 
nuestros asociados.

También algunas empresas se han interesado en ser 
patrocinadoras de ADSI y esperamos en breve llegar a 
acuerdo con ellas al respecto.

Pero finalizado el SICUR, ya ponemos el foco en nuestra 
presencia en la XIII edición del SECURITY FORUM, que 
anualmente se desarrolla en Barcelona desde su origen y 
que se ha convertido en el evento más notorio de la 
seguridad en Cataluña y uno de los más destacados en el 
global del país.

ADSI también mantiene acuerdo de colaboración con 
SECURITY FORUM, que fructifica en nuestra presencia con 

estand propio también en este 
evento de éxito que se 
desarrollará, igual que en su 
edición anterior, en el 
incomparable marco de las 
Atarazanas Reales de Barcelona, donde el 3 y 4 de junio 
os esperamos a todos en las diversas actividades que se 
desarrollarán en el marco del evento y, especialmente, en 
nuestro estand, donde también esperamos atender a 
aquellos interesados en nuestro proyecto asociativo, con 
el objetivo de seguir creciendo en la manera relevante en 
que lo estamos haciendo en los últimos años, como bien 
explicaremos, con todo detalle, a nuestros asociados en 
la  Asamblea  General de Socios de ADSI que 
celebraremos en Barcelona el próximo lunes 16 de marzo 
(los socios ya habéis recibido la convocatoria, que este 
año va acompañada de una ponencia previa sobre 
inteligencia artificial y uso del OSINT Avanzado por la 
seguridad corporativa).

Esperamos, y estamos convencidos de ello, que nuestra 
presencia en SECURITY FORUM sea tan fructífera como la 
vivida en SICUR la pasada semana, síntoma evidente de la 
buena consideración que el sector de la seguridad, de 
todos sus actores, tiene respecto al proyecto asociativo 
de ADSI.

Gracias a todos los que formáis y/o habéis formado parte 
del mismo en la andadura de ADSI, que este año cumple 
su 30 aniversario, celebración en la que iremos 
desarrollando actos conmemorativos en Barcelona, 
donde tenemos nuestra sede corporativa, en Madrid y 
otros puntos del ámbito nacional. Os iremos informando 
puntualmente de los mismos. 

Adiós SICUR, hola SECURITY FORUM !!
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Eventos organizados en exclusiva por ADSI

“Martes con…” en Barcelona

– Martes, 10 marzo: LA GESTIÓN DE LA SEGURIDAD EN EL TEATRO DEL LICEO

La gestión de la seguridad en un emblemático teatro como es el Liceo de Barcelona, donde conoceremos como 

se organiza su seguridad y visitaremos en detalle sus instalaciones.

 Ponencia sobre IA-OSINT + Asamblea General Ordinaria de Socios en Barcelona

– Lunes 16 de marzo: INTEGRACIÓN DE OSINT AVANZADO EN LA SEGURIDAD CORPORATIVA

Actividad exclusiva para socios de ADSI, en que antes de la Asamblea anual conocerán las soluciones 

tecnológicas, herramientas avanzadas y tendencias OSINT que marcan la evolución del sector de la seguridad.

“Martes con…” en Barcelona

– Martes, 24 marzo: ACUARTELAMIENTO AEREO DE EL PRAT

Conoceremos la organización de la unidad adscrita al mismo, una reseña histórica del cuerpo, así como la 

protección que brinda el ejército del Aire y del Espacio y las misiones principales en que ha participado.

“Martes con…” en Alcorcón - Madrid

– Martes, 14 de abril: LA GESTIÓN DE LA SEGURIDAD EN LOGISTA

Trataremos de la organización de la seguridad en esta importante empresa logística, conocida básicamente por 

distribuir productos de Tabacalera, pero que incorpora otras divisiones y actividades logísticas.

“Martes con…” en Getafe - Madrid

– Martes, 12 mayo: EL MODELO DE SEGURIDAD EN AIRBUS

Veremos los diversos aspectos de gestión de la seguridad que implanta esta importante grupo internacional de 

fabricación de aviones y alguna de sus divisiones, como la de comunicaciones de seguridad.

“Martes con…” en Barcelona

– Martes, 19 mayo: BOMBEROS DE BARCELONA

Conoceremos la organización, actividad y casuística de este prestigioso cuerpo que presta servicio público 

previniendo y resolviendo situaciones de riesgo y facilitando el retorno a la normalidad.

Organizados por terceros en los que ADSI tiene una participación activa

Aunque recibiréis información de cada evento con antelación a su fecha de celebración para formalizar inscripciones, 
os detallamos los ya confirmados. 
Anotadlos en vuestra agenda.

https://www.ifema.es/sicur
https://securityforum.es/visitar/
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El presente artículo tiene como finalidad ofrecer a 
nuestros lectores, una visión integral sobre la 
(in)seguridad desde una perspectiva directiva y de 
gestión orientada al “valor de la seguridad”, 
considerando tanto el ámbito público como el privado. Se 
busca establecer un marco de referencia breve y preciso 
que permita identificar, analizar y evaluar el concepto de 
“sensación de (in)seguridad” dentro del contexto de la 
gestión de la seguridad y los riesgos sociales, con el 
objetivo de fortalecer la protección ciudadana.

¿Qué es la "sensación" y la "percepción"?

En Psicología, la sensación es el proceso inmediato tras 
recibir un estímulo simple. La percepción, en cambio, es 
interpretar esa sensación, dándole significado según 
nuestras experiencias previas.

La diferencia entre ambas surge de la teoría del 
procesamiento de la información, que plantea un único 
proceso perceptivo con cuatro etapas: entrada (recibo del 
estímulo), codificación (traducción sensorial), actividad 
cerebral (procesamiento según la memoria) y salida 
(respuesta perceptiva).

Actualmente, se habla de un “proceso senso-perceptivo” 
compuesto por varias fases: codificación inicial del 
estímulo, transmisión y procesamiento en el cerebro, y 
finalmente interpretación o percepción. Comprender 
estos procesos sirve de base para otros temas como la 
Percepción Social.

La percepción social

La Percepción Social se fundamenta en tres componentes 
principales: el filtro biológico, que representa las 
características innatas del ser humano y lo diferencia de 
otras especies; el filtro cultural, que vincula al individuo 
con su entorno sociocultural y determina la manera de 
interpretar la realidad; y el filtro biográfico, resultado de 
las experiencias personales acumuladas a lo largo del 
desarrollo y la vida.

El filtro cultural juega un papel 
fundamental, conformado por 
factores como el contexto 
histórico, geográfico, físico, 
político, religioso, 
sociodemográfico y 
económico. Resulta 
igualmente relevante el filtro 
biológico, que integra tanto 
experiencias individuales 
como colectivas, sin distinción 
entre aquellas que sean verídicas o erróneas. En este 
sentido, la información proveniente del entorno adquiere 
gran importancia, ya sea formal - originada en fuentes 
institucionales como gobiernos, parlamentos, tribunales, 
medios de comunicación, cine, internet o fuerzas de 
seguridad -, o informal, transmitida por la ciudadanía, 
donde la desinformación, los rumores y las noticias falsas 
pueden distorsionar la realidad. Los mitos y relatos 
urbanos también ejercen influencia sobre las 
preocupaciones sociales relevantes en cada periodo. De 
este modo, se configura parcialmente el “relato de la 
seguridad”, condicionado por la componente ideológica 
derivada principalmente de los filtros cultural y 
biográfico.

Por su parte, las encuestas de victimización desarrolladas 
por los departamentos de interior de diversas 
instituciones responsables en materia de seguridad 
tienen como objetivo comprender la experiencia de 
victimización y la percepción de (in)seguridad de la 
ciudadanía, con el fin de diseñar políticas públicas y 
estrategias de actuación efectivas. Estas encuestas 
constituyen una herramienta relevante que permite 
medir el clima social entre las personas que han sido 
víctimas de algún delito o han experimentado 
situaciones de inseguridad. El sistema de encuesta 
considera variables como la frecuencia delictiva en una 
zona geográfica, el nivel de confianza en las fuerzas 
policiales y el sistema judicial, así como los índices de 
satisfacción ciudadana respecto a la respuesta 
institucional, entre otros indicadores. No obstante, cabe 

La sensación de (in) seguridad, “Una visión desde la 
protección ciudadana”
Por Joan Figuera, Vocal de ADSI
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señalar que los resultados suelen publicarse con cierto 
retraso respecto a la realización de las encuestas, lo cual 
podría dificultar la representación precisa y actual de la 
realidad social.

La seguridad y su evolución

La seguridad constituye una necesidad fundamental para 
el ser humano, orientada a salvaguardar la vida y el 
patrimonio. Su origen se encuentra en el instinto de 
supervivencia. Conceptos como alertar, prevenir, 
detectar, emitir alarmas y reaccionar son 
comportamientos inherentes a la humanidad desde sus 
inicios. Desde las civilizaciones egipcia, griega y romana, 
hasta la Revolución Industrial del siglo XIX, surgieron los 
primeros sistemas organizados y fiables de seguridad 
adaptados a cada contexto histórico. El proceso de 
industrialización, el crecimiento de las grandes urbes y el 
desarrollo de los medios de comunicación “Mass Media" 
propiciaron la aparición de nuevas formas de 
delincuencia, lo que llevó a la creación de cuerpos 
policiales modernos, antecesores directos de las fuerzas 
de seguridad actuales.

En la actualidad, el surgimiento de formas no 
convencionales de guerra y terrorismo ha transformado 
profundamente el concepto de seguridad. Ejemplos 
notables incluyen los atentados del 11 de septiembre de 
2001 en Nueva York. En España, las acciones de ETA y 
GRAPO generaron una prolongada sensación de 
inseguridad social. Asimismo, durante la década de 1980, 
el elevado número de robos a entidades bancarias, 
especialmente en grandes ciudades, marcó una etapa de 
preocupación ciudadana. Con la consolidación de la 
libertad de expresión, algunos medios de comunicación 
optaron por enfoques más sensacionalistas, otorgando 
especial relevancia a los delitos violentos y 
contribuyendo a la percepción de inseguridad durante 
los primeros años de la democracia.

El fenómeno migratorio ha adquirido una importancia 
considerable en el contexto social contemporáneo desde 
principios de la década de 1980. La coexistencia de 
diversas culturas y la interacción ciudadana pueden dar 
lugar a situaciones conflictivas. Por ello, valores como la 
convivencia y la tolerancia son fundamentales para 
mantener la percepción de seguridad comunitaria, 
ejerciéndose desde el respeto y la responsabilidad 
individual y colectiva de los ciudadanos.

Otro tema relevante en la actualidad es el fenómeno de 
la multirreincidencia. Las fuerzas policiales, en 
colaboración con sus respectivas fiscalías territoriales, se 
enfocan en desarrollar nuevas estrategias para 
implementar medidas penales más severas. Por ejemplo, 
se busca identificar a infractores reincidentes para 
considerar la imputación de delitos como “grupo 
criminal”, lo cual permitiría aplicar penas más estrictas a 
los “presuntos delincuentes”. La acción en grupo y de 
manera organizada agrava el tipo penal correspondiente. 
Actualmente, en Cataluña, los Mossos d'Esquadra han 
iniciado un plan integral denominado “Pla Kanpai”, una 
estrategia policial que promueve la transversalidad en la 
actuación y que también pone de manifiesto la necesidad 
de impulsar reformas legislativas para mejorar la 
seguridad ciudadana.

Estas dos circunstancias se han sumado a las principales 
preocupaciones sociales que contribuyen a una 
percepción incrementada de inseguridad: la delincuencia 
común sigue siendo un factor tradicional. La ocupación 
de viviendas constituye un problema relevante, 
generando notable alarma social. Los delitos 
relacionados con la violencia de género o violencia 
contra las mujeres también suscitan una gran inquietud. 
Asimismo, la delincuencia internacional y el crimen 
organizado, influenciados por el terrorismo y el 
crecimiento del mercado de tráfico de drogas, 

Actuaciones conjuntas entre las distintas FFCCSS y Vigilantes de SP
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representan desafíos significativos. Adicionalmente, 
existen inquietudes en torno a las transformaciones 
políticas, sociales y económicas que inciden 
directamente en la calidad de vida de la ciudadanía. El 
avance de las nuevas tecnologías, en particular el 
desarrollo de internet, la inteligencia artificial, el 
ciberespacio y en su caso la ciberdelincuencia, plantea 
preocupaciones en materia de seguridad. Sin olvidarnos 
de las catástrofes naturales, pandemias, el cambio 
climático y los escándalos políticos vinculados a la 
corrupción.

Alarma social & alarma mediática

El concepto de alarma social se refiere a los temores y 
preocupaciones que experimenta la sociedad ante 
situaciones percibidas como amenazas o riesgos para la 
vida, la integridad física o el patrimonio. Por su parte, la 
alarma mediática describe el tratamiento informativo y la 
cobertura que los medios de comunicación otorgan a 
hechos noticiables, pudiendo influir, según su línea 
editorial, en la percepción pública y en la sensación 
generalizada de alarma o inseguridad.

En el ámbito jurídico, el término “alarma social” se 
clasifica como un concepto indeterminado, definido por 

la sensación de inseguridad, inquietud y temor que se 
manifiesta en la sociedad ante la reiteración de 
conductas delictivas en una zona determinada.

Desde el ámbito mediático, la "alarma social" surge a 
partir de hechos reales, como homicidios, violencia 
sexual, robos u ocupación de inmuebles, entre otros, 
incorporando factores de novedad, proximidad, 
actualidad, interés general y violencia. Cuando la 
cobertura de estos acontecimientos resulta 
desproporcionada y se ve influida por discursos 
populares, dramatizaciones y rumores, la percepción 
pública puede distorsionarse, convirtiendo la realidad en 
un espectáculo. Este fenómeno, asociado al denominado 
"Reality Show", pone énfasis en la dimensión emocional 
individual frente al suceso mismo, lo que contribuye al 
aumento de la sensación de inseguridad.

La influencia de los medios de comunicación en la 
formación de percepciones sobre la (in)seguridad es un 
fenómeno ampliamente documentado. No obstante, en el 
contexto actual, resulta fundamental analizar el impacto 
que las redes sociales tienen en la difusión de 
desinformación, posverdad y noticias falsas.

En conclusión, la sensación de (in)seguridad es un 
fenómeno complejo que va más allá de la presencia 
policial o del resultado de las actuaciones policiales y de 
sus dispositivos de seguridad ciudadana o de la mera 
estadística de delitos y las encuestas de victimización. La 
percepción de la seguridad se ve influenciada por 
factores psicológicos, culturales y sociales, y puede ser 
distorsionada por la cobertura mediática si esta no actúa 
con la suficiente responsabilidad social, rigor informativo 
y veracidad de sus informaciones. Hoy es clave estudiar 
cómo las redes sociales influyen en la propagación de 
desinformación, posverdad y noticias falsas, como lo son 
también las amenazas digitales.  Por ello, es fundamental 
entender que la gestión de la (in)seguridad, además de la 
labor de las instituciones gubernamentales en sus 
departamentos de interior y el trabajo del sector de la 
seguridad privada, requiere un enfoque integral que 
tenga en cuenta la percepción social en su totalidad y la 
comunicación responsable. Solo así se puede trabajar 
para reducir la sensación de inseguridad y construir una 
sociedad más segura y resiliente. Con Lola Calvo (2020) periodista, compartiendo una sesión formativa 

sobre las “FAKE NEWS”
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¿En qué campos de la seguridad se centra tu día a día y 
que función desempeñas?

Mi día a día está centrado en el desarrollo de negocio en 
cliente final dentro del ámbito de la seguridad 
electrónica.

Trabajo en diferentes sectores, ayudando a estructurar 
soluciones que no solo cumplan normativa, sino que 
aporten eficiencia operativa, reducción de riesgos y 
optimización del coste total de propiedad.

Mi función es conectar la necesidad estratégica del 
cliente con una solución tecnológica coherente, 
escalable y sostenible en el tiempo.

¿Principales retos o proyectos relacionados con la 
seguridad en tu empresa?

El principal reto actual es la integración real de 
subsistemas bajo una única plataforma tecnológica y en 
esto Ajax es un líder sin duda por lo que es mucho más 
sencillo para nosotros.

Los clientes ya no quieren soluciones fragmentadas; 
buscan:

• Gestión unificada

• Reducción de complejidad

• Escalabilidad multisite

• Ciberseguridad

• Cumplimiento normativo

Otro gran reto es la estandarización en grandes cuentas 
con múltiples centros de trabajo, donde la homogeneidad 
tecnológica es clave.

¿Cuál es tu formación académica?

Mi formación está orientada al ámbito empresarial y 
comercial, complementada con especialización en 
desarrollo estratégico de negocio y seguridad electrónica 
aplicada a entornos corporativos.

La combinación entre visión 
comercial y conocimiento 
técnico es fundamental en mi 
rol actual.

¿Cómo accediste al mundo de 
la Seguridad y en qué 
empresas / responsabilidades 
has ido avanzando desde 
entonces?

Accedí al sector atraído por su carácter estratégico dentro 
de las organizaciones, hace 38 años. 

Desde entonces he estado en diferentes puestos de 
responsabilidad. 

Desde la dirección Técnica en una empresa instaladora de 
medio tamaño, Dirección de Seguridad de una gran 
corporación, Dirección Comercial del sector Retail en un 
gran integrador y en diferentes fabricantes con 
diferentes roles comerciales.

La seguridad ha dejado de ser un gasto para convertirse 
en un elemento clave de continuidad de negocio, que me 
hace disfrutar mucho de mi trabajo.

¿Cómo crees que ha evolucionado la Seguridad desde 
tus inicios hasta ahora?

La seguridad ha pasado de ser reactiva a ser predictiva y 
tecnológica. Antes predominaba el enfoque físico y 
humano; hoy hablamos de:

• Integración digital

• Gestión remota

• Verificación visual

• Análisis de datos

• Ciberseguridad asociada entre otros

Además, el Director de Seguridad ha ganado peso 
estratégico dentro de la organización.

Enrique Esteban Arroyo
Sales Development Manager, AJAX SYSTEMS POLAND
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¿Cómo ves la profesión de director de seguridad en el 
medio/largo plazo, qué cambiarías de la misma y como 
crees que evolucionará?

La figura evolucionará hacia un perfil todavía más 
estratégico y transversal.

El Director de Seguridad presente y futuro debe:

• Entender tecnología

• Gestionar riesgos corporativos

• Integrar seguridad física y digital

• Hablar el lenguaje del negocio, es importante estar 
integrado dentro de la estrategia empresarial.

Cambiaría la excesiva carga administrativa que en 
algunos casos limita su enfoque estratégico.

¿Exigirías Departamento de Seguridad a las empresas en 
función del nº de empleados, nº de centros de trabajo, 
nº de ocupantes, de sus riesgos específicos, etc., o 
consideras que debe ser de libre creación en todo caso?

Más que por número de empleados, debería exigirse en 
función de:

• Nivel de riesgo

• Impacto reputacional

• Criticidad operativa

• Dispersión geográfica

El riesgo real debe ser el criterio, no solo el tamaño.

¿Te parece correcto disponer de dos vías formativas tan 
diferenciadas para obtener la habilitación como Director 
de Seguridad (curso de habilitación TIP de un año, o 
grado universitario de 4 años) y que cambiarías?

Ambas vías pueden coexistir, pero deberían converger en 
contenidos mínimos comunes más exigentes en:

• Gestión de riesgos

• Tecnología aplicada

• Continuidad de negocio

• Ciberseguridad vinculada a seguridad física

La seguridad actual es híbrida y la formación debería 
reflejarlo.

¿En la formación para ejercer como director de 
Seguridad, que materias o aspectos deberían 
potenciarse, que no se traten en profundidad ahora?

En mi humilde opinión, quizá:

• Integración tecnológica de sistemas

• Análisis de datos aplicados a seguridad

• Gestión presupuestaria

• Liderazgo y gestión de equipos

• Coordinación multisite

• Cultura de seguridad corporativa

La seguridad ya no es sólo técnica, es estratégica.

¿Ventajas de integrarse en una asociación de 
profesionales de la seguridad?

• Networking de alto valor

• Intercambio de experiencias reales

• Actualización normativa

• Defensa de intereses comunes

• Visibilidad profesional

El sector necesita y es fundamental la cohesión.

¿Qué te ha llevado a afiliarte a ADSI en concreto?

La posibilidad de interactuar con los mejores 
profesionales de seguridad, seguir en continuo 
aprendizaje y entender mejor las necesidades.

ADSI representa la profesionalización y diálogo entre 
actores clave, asociación de gran referencia.

¿Qué debe mejorar ADSI en relación con la prestación a 
sus asociados?

No se muy bien que decir aquí, por aportar algo 
humildemente:

• Tecnología emergente

• “Nuevos modelos de riesgo”

• Seguridad híbrida

• Formación continua especializada
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Y reforzar el papel como puente entre industria y 
Dirección de Seguridad.

¿Cómo podría incrementarse la colaboración entre 
directores de seguridad de ámbitos/sectores/empresas 
diferentes de nuestro país?

Quizá, pero ya lo hay en muchos casos:

• Foros sectoriales específicos

• Benchmarking compartido

• Estudios de mercado colaborativos

• Plataformas de intercambio técnico

El conocimiento compartido reduce errores repetidos.

En un mundo cada vez más globalizado y por tu 
experiencia, ¿destacarías algún país en la gestión de la  
seguridad y cómo mejorarías el intercambio de 
experiencias y conocimiento entre países?

Israel y algunos países nórdicos destacan por integración 
tecnológica y cultura preventiva. España tiene un papel 
relevante, de lo cual debemos sentirnos orgullosos.

Para mejorar el intercambio:

• Programas internacionales de cooperación

• Congresos técnicos especializados

• Publicaciones conjuntas

La seguridad ya no tiene fronteras. 

🚲 Un hobby: Tengo muchos, pero por resumir y 
no extenderme, escribiría varias líneas: El 
deporte, en su práctica, y especialmente el 
fútbol, no como practicante sino como 
entrenador de fútbol base, de lo cual ahora 
mismo soy entrenador en uno de los clubes 
de mayor relevancia en la Comunidad de 
Madrid, el Rayo Ciudad Alcobendas.

🕮 Un libro: “El arte de la guerra” de Sun Tzu. 
La gestión del riesgo y la estrategia tienen 
paralelismos claros con la seguridad 
corporativa.

🎜 Una canción: “Viva la Vida” de Coldplay, por 
su mensaje sobre liderazgo y cambio.

🏝Un lugar para desconectar: Mar y Montaña, 
indiferente si es desconectar.

⌛ Un momento de la historia: La época 
Romana, como Senador claro  !!!.

Hazte socio de ADSI
¿Quieres ser Socio de ADSI – Asociación de Directivos de 
Seguridad Integral?

Para iniciar el proceso de alta como Asociado, envíe un 
email a vicepresidente@adsi.pro, indicando nombre y 
apellidos, una dirección de correo y un teléfono de 
contacto.

En cuanto recibamos su solicitud le enviaremos el 
formulario de Solicitud de Admisión.

¿Quién puede ser socio de ADSI?

• Quien esté en posesión de la titulación profesional de 
Seguridad Privada reconocida por el Ministerio del 
Interior (T.I.P. de Director de Seguridad, Jefe de 
Seguridad, Detective Privado o Acreditación de 
Profesor de Seguridad Privada).

• Todo Directivo de Seguridad que posea, a criterio de la 
Junta Directiva de la Asociación, una reconocida y 
meritoria trayectoria dentro del sector.

mailto:vicepresidente@adsi.pro
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La gestión de emergencias y la protección civil en España  
constituye un ámbito en constante transformación, 
condicionado por factores históricos, políticos, sociales y 
tecnológicos. Desde los primeros intentos de 
organización en el siglo XIX, hasta la consolidación de un 
sistema nacional en el siglo XXI, se ha transitado por 
diferentes modelos de gobernanza, que reflejan, tanto la 
evolución de los riesgos, como las tensiones entre la 
Administración General del Estado (AGE), y las 
comunidades autónomas (CCAA).

En este texto se ofrece un recorrido exhaustivo por este 
proceso, subrayando la necesidad de repensar el modelo 
actual y de crear agencias de emergencias capaces de 
responder a los desafíos contemporáneos como 
autoridad única en prevención y gestión de emergencias. 
Este artículo amplía y profundiza en los contenidos de 
dicha presentación, organizados en torno a cinco grandes 
apartados: el marco organizacional y legislativo, la 
evolución de las emergencias, la respuesta actual, las 
perspectivas de futuro y el papel de las agencias de 
emergencias. Finalmente, se presentan unas 
conclusiones que sintetizan los aprendizajes y proponen 
líneas de acción, acompañadas de una bibliografía de 
referencia. 

Enlace al artículo completo

José Julián Isturitz
Doctor en Derecho Público Global, Profesor Universitario de 
Seguridad y Emergencias, Experto en Emergencias y socio de 
ADSI.

Eduardo Montero Viñuales
Doctor en Seguridad Humana, Investigador Colaborador 
del Grupo de Investigación en Asistencia Prehospitalaria 
y Desastres (GIAPREDE) del Instituto de Investigacion 
Sanitaria del Principado de Asturias (ISPA).

Las Agencias de Emergencias en España (I). Evolución 
histórica, situación actual y perspectivas de futuro.
Publicado en el nº 384 de la revista Cuadernos de Seguridad

https://issuu.com/peldano/docs/cuadernos-de-seguridad_8_384/52
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El pasado día 3 de febrero, ADSI celebró su “Martes con..” 
en Herencia-Ciudad Real, concretamente en TSD 
Technology & Security  Developments, en sus magníficas 
instalaciones, recibidos por su Presidente D.Antonio 
Ramirez y el resto de sus directivos.

Contamos con un panel de grandes profesionales con alta 
experiencia cada uno en su área, tras el saludo inicial de 
bienvenida por parte del Presidente de ADSI, D. Eduard 
Zamora, dió comienzo la actividad.

TSD es una empresa española y un proveedor de 
referencia mundial en sistemas innovadores de alta 
Defensa y Seguridad,  que desde sus inicios ha sido 
consciente del reto que tenía por delante para 
mantenerse a la vanguardia del sector de la defensa y 
formar parte de las empresas más competitivas del 
mundo. El Grupo TSD ofrece servicios en todo el mundo, 
donde desarrollan productos de innovación tecnológica. 
Presente en más de 80 países de Europa, África, Oriente 

medio y América, ofreciendo a cada uno de ellos 
formación y servicios postventa.

Las marcas del grupo son:

TDS Technology and Security Developments para los 
vehículos especiales de Defensa y Seguridad. TSD Rail 
para soluciones ferroviarias. DIVISEGUR para la energía 
eólica. DBLUX para luces de emergencia y seguridad y 
TSD ALMIDA-People Inclusión para la inserción laboral de 
personas con capacidades diferentes.

Para DEFENSA, TSD da soluciones a los ejércitos de los 
diferentes países en el transporte de tropas y mercancías. 
Se diseñan y fabrican carrocerías de distintas medidas y 
características con aceros de la más alta calidad. 
Montadas sobre chasis tácticos y logísticos, las 
carrocerías trabajan en unas condiciones muy duras.

Para FFCCSS, TSD son líderes para el sector de 
transformaciones para los distintos cuerpos de seguridad 
del Estado, con diseños personalizados acorde a las 
necesidades de cada cliente (furgones de atestados, 
furgones para cuerpos especiales, vehículos 
antidisturbios y transporte de detenidos).

Para EMERGENCIAS, TSD diseña vehículos para afrontar 

“Martes con...” en Herencia-Ciudad Real, 3 Febrero
TSD-Vehículos blindados. Tendencia, tecnología y 
desafíos del sector
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de forma rápida una emergencia, ofreciendo bombas 
contra incendios, coordinación y transporte de personas 
y materiales.

Para TRANSPORTE DE FONDOS, para las empresas de cash 
in transit, logrando adaptar configuraciones sobre 
cualquier modelo de chasis, con una capacidad de carga 
de hasta 8 toneladas.

El último desarrollo en TSD ha sido EL ÍBERO, un vehículo 
táctico blindado ligero, multipropósito, versátil, escalable 
y configurable que combina alta movilidad con unas 
excelentes capacidades de protección y dotado de la 
suficiente versatilidad y agilidad para poder adaptarse a 

cualquier misión civil-militar.

Finalizadas las ponencias pasamos a visitar las 
instalaciones, que abarcan 26.000 m2  cubiertos y 
300.000 m2 de campas. Cuentan con espacios de trabajo 
equipados con maquinaria de última generación 
cubriendo todos los procesos productivos permitiendo 
optimizar la producción, bajo los requisitos de cada 
cliente. Con un equipo de más de 300 empleados.

Como colofón final a esta interesante y brillante jornada, 
pudimos degustar de un cocktail-networking, en 
compañía de todos los asistentes que nos pudieron 
acompañar, Socios y  Patrocinadores.

Especialmente dar las gracias a D. Antonio Ramírez 
González-Ortega, Presidente de TSD que fue el 
encargado de inaugurar el acto y también muy 
especialmente a Doña. Irene Yáñez Cepeda, responsable 
de Marketing de TSD, por su entrega y exquisita atención 
con ADSI para que la organización de la jornada resultara 
tan memorable, sin olvidarme por supuesto de D. Javier 
Peralta, Director de Ingeniería de TSD y D. Antonio 
Ramírez Gallego, Director de Desarrollo de Negocio de 
TSD, por sus brillantes ponencias. 

Elvira Márquez
Vicepresidenta de ADSI
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El pasado día 17 de febrero, ADSI celebró su “Martes con.
.” en LLiçà de Munt, concretamente en MANGO, en su 
imponente instalación del Centro Logístico y distribución 
de  una de las más importantes empresas de retail del 
país , recibidos por D. Oscar Molins, Workplace & Stock 
Control Director y el resto de su equipo.

Tras el saludo inicial de bienvenida por parte del 
Presidente de ADSI, D. Eduard Zamora, dió comienzo la 
actividad.

Arrancamos  la visita al corazón logístico de MANGO, 
desde donde bombea prendas a más de un centenar de 
países  con un recorrido por los diferentes campos que 
abarcan la gestión integral de la Seguridad en una 
empresa de diseño, fabricación y venta de moda con 
alcance internacional. Conocimos con detalle los silos de 
almacenaje y los sistemas automatizados de distribución. 
Tuvimos la impresión de encontrarnos ante un gigantesco 
armario, las cajas pasaban a toda velocidad por las cintas 
dispuestas en el complejo, mientras las prendas 
sobrevolaban las cabezas de los operarios hasta 

descansar sobre un colosal ropero.

Desde el corazón logístico de la firma textil, se reciben las 
prendas que se producen en las más de 2.600 fábricas 
que la compañía tiene repartidas por todo el mundo y se 
bombean hacia los 120 países en que está presente la 
multinacional, con España, Francia, Turquía, Alemania y 
Estados Unidos como principales mercados.

Se trata de un modelo centralizado, ya que todas las 
prendas pasan por el epicentro logístico de la 
multinacional ubicado cerca de su sede corporativa en 
Palau Solità i Plegamans. Independientemente de donde 
se produzcan, las prendas se reciben aquí, se almacenan 
y se distribuyen, de esta manera la compañía puede tener 
un mayor control sobre el conjunto del proceso logístico. 
El complejo está conformado por una superficie de 
280.000 metros cuadrados, el equivalente a 40 campos 
de fútbol. Concretamente, está dividido en tres áreas 
diferenciadas: doblado, donde se trabaja con las piezas 
que llegan empaquetadas en cajas de cartón; colgado, 
que pone el foco sobre las prendas que vienen en 
perchas; y online, donde se atiende a los envíos que se 
realizan por este canal.

La capacidad de la zona de colgado es de 7 millones de 
prendas, mientras que en doblado asciende a 20 
millones. En la zona de doblado, las cajas desfilan por un 
túnel desde los contenedores hasta el interior del centro 

“Martes con...” en Lliçà de Munt (Barcelona) 17 de Febrero
MANGO-Seguridad integral en un entorno de retail 
internacional
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de distribución. En cada una de ellas, los proveedores 
especifican previamente el modelo, la talla y el color de 
las prendas que contiene y posteriormente en la planta 
se comprueba que la información es correcta.

Las prendas que llegan al centro de distribución colgadas
en perchas siguen un proceso similar a las que se reciben 
dobladas. Se trata de piezas que no se pueden enviar 
dobladas al pasar una gran cantidad de tiempo dentro de 
los contenedores y generar arrugas que no pueden ser 
corregidas posteriormente, por lo que se transportan en 
vertical.

Tras extraerlas de los contenedores, se crean bloques de 
ropa, que posteriormente se clasifican y se reordenan. 
Funciona de manera parecida a una tintorería, la ropa va 
circulando en unas cintas, un escáner toma una foto a un 
código QR y le pregunta al sistema si necesita esa prenda. 
El último paso es el encajado, cuando sí se dobla la ropa, 
al tratarse de un paso delicado, lo realizan operarios y no 
está automatizado. En el proceso de preparación y 
expedición de los envíos, los operarios llenan las cajas 
con las prendas y las preparan en palets.

La seguridad integral en el centro logístico abarca un 
enfoque estratégico de protección física, que abarca una 
visión de 360 grados, coordina la seguridad física, 
operativa y de gestión de riesgos para su distribución 
internacional. También operativa y digital para proteger a 
personas, bienes e información. Se enfoca en la 
prevención de riesgos laborales como responsabilidad 
social, la seguridad de la información en todo el ciclo de 
vida de los sistemas, y la resiliencia ante ciberamenazas. 
Gestionado por especialistas en seguridad, este centro se 
centra en garantizar la continuidad, protección de 

mercancías y seguridad de los trabajadores, abordando 
riesgos de forma holística.

Legado de Andic

La esencia del fundador de Mango, Isak Andic, es 
palpable en cualquier rincón del centro logístico. Una 
clara muestra de ello son las obras dispuestas por el 
complejo, que el que fuera el hombre más rico de 
Cataluña repartió por las instalaciones con el objetivo de 
hacer llegar su pasión por el arte a los trabajadores y que 
ellos también pudieran disfrutarlas.

Finalizada las ponencias y como colofón final a esta 
interesante y brillante jornada, pudimos degustar de un 
cocktail-networking, en compañía de todos los asistentes 
que nos pudieron acompañar, Socios y  Patrocinadores.

Especialmente dar las gracias a D. Oscar Molins, Director 
de Seguridad Corporativa de MANGO, por su entrega con 
ADSI para llevar a cabo esta exitosa jornada, que fue el 
encargado de inaugurar el acto y también muy 
especialmente a todo su equipo: D. Moisés Moreno, 
Security Manager, Doña Lourdes Olivera, Stock & Lost 
Prevention-Stock  Control Department, D. Miguel Rivero 
de Aguilar, Stock Control & Loss Prevention Manager, 
Doña. Eva Pastor, Security Global Specialist, Doña. Helen 
Mora, Healt & Safety Global Director.

Gracias a todos ellos, por su entrega con ADSI y su 
exquisita atención con todos nosotr@s!!. 

Elvira Márquez
Vicepresidenta de ADSI
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ADSI ha incorporado a su listado de entidades 
patrocinadoras a CSL Iberia, compañía que gestiona más 
de 3 millones de conexiones que atienden a servicios 
esenciales en diversos sectores como pueden ser la 
seguridad, teleasistencia y los servicios públicos entre 
otros.

CSL centra su actividad en el desarrollo de soluciones IoT 
a medida, diseñadas para funcionar de forma constante y 
ofrecer tranquilidad a quienes dependen de ellas cada 
día.

El portfolio actual de la compañía cubre distintas 
necesidades de conectividad crítica, entre las que se 
encuentran las CSL IoT SIMs Multioperador, CSL IoT 
Plataforma, CSL Router, rSIM®, CSL Satélite y, además, a 
partir de ahora incorpora Fibra óptica profesional. Con 
una trayectoria basada en la innovación, la resiliencia 
tecnológica y la cercanía con el cliente, la compañía 
continúa avanzando con un objetivo firme: asegurar que 
los sistemas que sostienen la vida diaria de personas y 
organizaciones funcionen siempre, sin interrupciones.

Agradecemos a CSL IBERIA su confianza en el proyecto 
asociativo de ADSI y estamos convencidos de que la 
relación será provechosa para ambas entidades.

En las fotografías, diversos momentos de la firma del 
acuerdo de colaboración, que se realizó aprovechando la 
presencia de CSL y ADSI en el SICUR-2026, donde ambas 
disponían de estand. En una de las imágenes, de 
izquierda a derecha, Sandro Alberola Alberola, Director 
de CSL Iberia; Patricia Melero Soriano, Directora 
Financiera de CSL Iberia y nuestro Presidente, Eduard 
Zamora. 

CSL Iberia, nuevo patrocinador de ADSI
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ADSI forma parte del Comité Organizador de SICUR y 
cuyos integrantes recibieron a las autoridades que 
participaron el martes-24 de febrero en la ceremonia 
oficial de inauguración de SICUR-2026, que este año ha 
celebrado su 25ª edición.

En una de las imágenes la foto de grupo del Comité 
Organizador SICUR-2026, junto a las diversas 
autoridades asistentes a la ceremonia oficial de 
inauguración, que fue presidida por Jaime Peris Pascual, 
Comisionado Especial para la Reindustrialización del 
Ministerio de Industria y Turismo. En la otra, Elvira 
Márquez Santiago, Vicepresidenta de ADSI y 
representante de nuestra asociación en el acto, en 
momento del saludo a las autoridades asistentes. 

ADSI en la ceremonia de inauguración de SICUR 2026
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“La Ingeniería en la Resiliencia de las Infraestructuras 
Industriales de España (en el contexto de la nueva 
Directiva Europea de Resiliencia de Entidades Críticas)”

ADSI ha participado en una de las mesas redondas de esta 
jornada, que se celebró el pasado 19 de febrero en el 
Instituto de la Ingeniería de España en Madrid.

La jornada estuvo coorganizada por PESI-Plataforma 
Tecnológica Española de Seguridad Industrial y el IIA-
Instituto de la Ingeniería de España. Dentro del programa,
ADSI participó en la mesa denominada “Seguridad 
integral para la Resiliencia (Dir. Europea Resiliencia, Ley 
PREC)”, y nuestra representación corrió a cargo de Ignacio 
Paños Gómez, Director de Seguridad del Hospital 12 de 
Octubre de Madrid.

En una de las imágenes la participación de Ignacio Paños, 
Director de Seguridad del Hospital 12 Octubre de Madrid, 
en la mesa redonda en la que representó a ADSI y en la 
otra, de izquierda a derecha, Javier Larrañeta, Secretario 
General de PESI,  y Joan Roda Alcalde, Vocal de ADSI. 

ADSI en las Jornadas Técnicas Foro S2R (Safety, 
Security & Resilience)
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Se abre el plazo de presentación de candidaturas a 
obtener menciones de reconocimiento con motivo del 
próximo Día de la Seguridad Privada en Barcelona, que 
celebrará en 2026 su XXII edición, cuya fecha de 
celebración será comunicada en breve.

El plazo para la presentación formal de dichas propuestas 
será del 2 al 16 de marzo de 2026 y en ellas, en base al 
contenido de la Orden INT / 704 / 2013 e Instrucción 6 / 
2014, de la Secretaría de Estado de Seguridad y el 
artículo 36 de la Orden INT/318/2011, se reseñarán:

los datos de la persona y de los hechos que constituyan la 
meritoria actuación del personal de Seguridad Privada 
que haya destacado por actos meritorios sobresalientes o 
de colaboración relevante en su actuación profesional 
con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, desde el 5 de 
abril de 2025.

la documentación justificativa que se considere necesaria 
para apoyar la propuesta.

tendrán como destinatarias o bien la Policía Nacional o 
bien la Guardia Civil en Barcelona, con presentación única 
y sin duplicidad en sólo una de esas dependencias.

El XXII Día de la Seguridad Privada en Barcelona se 
convoca por la Delegación del Gobierno en Cataluña con 
la colaboración de la Policía Nacional, Guardia Civil y 
representantes de las Asociaciones relacionadas con la 
Seguridad Privada que integran el Grupo de Trabajo 
específico para este evento, del cual ADSI forma parte 
desde su fundación, siendo el primer evento de este tipo 
que se celebró en el país reconociendo la labor de los 
actores de la Seguridad Privada, y que luego se fue 
extendiendo a las diversas zonas de España. 

XXII Dia de la Seguridad Privada en Barcelona-2026: 
apertura del plazo de presentación de propuestas de 
menciones

En la imagen el anuncio de la edición del año 2025. La 
imagen del 2026 será presentada en su momento.
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Ante la próxima entrada en vigor del Real Decreto 255 / 
2025, de 1 de abril, por el que se regula el Documento 
Nacional de Identidad, dada su incidencia en el Sector de 
la Seguridad Privada, la Unidad Territorial de Seguridad 
Privada de Barcelona realizará una jornada sobre 
aplicación de la versión digital del DNI (MiDNI), medio de 
identificación que será de obligada aceptación a partir 
del 3 de abril de 2026.

La jornada está dedicada a los Directores y Directivos de 
Seguridad Privada del entorno de Barcelonay en ella se 
tratará la expedición, gestión, desarrollo, finalidad, 

requisitos parala obtención, vigencia, eficacia jurídica, 
funcionamiento y validez, además del registro, activación 
y uso de la APP.

• Fecha:miércoles, 11 de marzo, a las 09’30 h.
• Lugar:Sala Auditorio del Complejo Policial de la 
Verneda (Rambla Guipúscoa núm. 74, de Barcelona).
• Duración: Una hora, que se impartirá por personal 
especializado de Policía Nacional.
• Destinatarios: Directores y Directivos de Seguridad 
Privada del entorno de Barcelona.
• Organizador: Unidad Territorial de Seguridad Privada 
de Barcelona-Policía Nacional.
• Mail de inscripción: barcelona.segpriv@policia.es.
• Datos a incluir en la inscripción:nombre y apellidos, nº 
DNI, empresa y cargo directivo que ocupa en ella.
• Fecha límite inscripción: 9 de marzo. 

Jornada "Aplicación de la versión digital del DNI-MiDNI"

La especificación GDR-ET-08 desplaza el análisis del 
producto hacia el rendimiento real del sistema. Bajo este 
marco, se realiza la evaluación del nivel técnico-funcional 
del sistema de seguridad frente a la intrusión en 
viviendas, midiendo el impacto de las medidas instaladas 
más allá de las certificaciones de laboratorio.

La metodología define cinco niveles de funcionalidad 
(desde resistencia física hasta gestión inteligente) para 
transformar la seguridad en una calidad verificable 
mediante pruebas físicas y aval de expertos. El modelo 

prioriza la coherencia sistémica: la tecnología no 
compensa debilidades estructurales básicas.

El informe resultante ofrece respaldo legal en 
asesoramiento, instalación y auditoría, acreditando una 
actuación conforme a la buena praxis técnica ante 
posibles reclamaciones.

La norma desglosa 97 indicadores en seis bloques 
principales:

• Capacidad de resistir una intrusión.
• Capacidad de detectar y comunicar una intrusión.
• Capacidad de protección física en el interior de la 
vivienda.
• Capacidad de gestión inteligente y control de los 
accesos.
• Ciclo de vida y obsolescencia de la defensa.
• Cumplimento de requisitos mínimos.

El texto completo se puede consultar en este enlace al 
artículo. 

Norma Técnica de gestión de riesgos frente a la 
delincuencia residencial

https://www.linkedin.com/pulse/evaluaci%C3%B3n-del-nivel-t%C3%A9cnico-funcional-sistema-de-seguridad-jyrqe/?trackingId=COt%2BjMMyxvCKO7RFHvNbUQ%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/evaluaci%C3%B3n-del-nivel-t%C3%A9cnico-funcional-sistema-de-seguridad-jyrqe/?trackingId=COt%2BjMMyxvCKO7RFHvNbUQ%3D%3D
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ADSI ha asistido a la presentación formal del nuevo 
GRUPO CASNOVA, liderado por CASMAR ELECTRÓNICA y 
que integra a la ingeniería DESICO.

El nuevo grupo empresarial tuvo su puesta de largo ante 
el sector de la seguridad en la Finca La Quinta del Jarama 
el pasado 25 de febrero, aprovechando la presencia en 
Madrid de gran parte de los actores de la seguridad por 
celebrarse el SICUR en la capital del Estado.

ADSI agradece a CASNOVA su amable invitación y le 
desea el mayor de los éxitos en su nueva singladura.

En las imágenes las intervenciones de Montse Castro, 
Presidenta de Grupo Casnova y CEO de Casmar 
Electrónica, y de Enrique Bilbao, Director Adjunto de 
DESICO. 

ADSI en la presentación del Grupo CASNOVA

https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/MODELO%20TABLA%20PROPUESTAS%20MENCIONES%20.xlsx
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Security Forum 2026, que se celebrará en Barcelona los 
días 3 y 4 de junio, se convertirá en el punto de 
encuentro del sector con un único objetivo: generar 
negocio entre quienes lideran el presente y futuro de la 
seguridad.

Tras 12 años impulsando en Barcelona el evento B2B de 
referencia de la industria de la seguridad, vuelve una 
nueva edición de Security Forum los próximos 3 y 4 de 
junio en Les Drasaness Reials.

Bajo el lema "Seguridad que genera negocio", Security 
Forum, organizado por Peldaño Media Group y que 
impulsa Cuadernos de Seguridad, con la colaboración 
especial del Ayuntamiento de Barcelona, se reinventa 
convirtiéndose en el punto de encuentro de 
profesionales donde las necesidades de las empresas y 
las nuevas e innovadoras soluciones del mercado se 
reúnen, dialogan y hacen negocio. El encuentro 

aglutinará 3 espacios con un único objetivo: generar 
negocio entre quienes lideran el presente y futuro de la 
seguridad.

ESPACIOS DE REUNIÓN ONE-TO-ONE

La primera de las áreas, denominada Business Hub, 
congregará espacios de reunión one-to-one entre 
profesionales que buscan las mejores y más innovadoras 
soluciones, y empresas proveedoras. Cada marca contará 
con una agenda personalizada de encuentros con 
potenciales clientes, partners o colaboradores 
estratégicos.

El segundo espacio, Zona Expo, será el siguiente paso tras 
las reuniones en el Business Hub: un espacio perfecto 
para reconectar con quienes ya conocen las soluciones y 
atraer a nuevos profesionales interesados. Mucho más 
que un área de exposición, donde se podrán conocer las 

Security Forum 2026: Seguridad que genera negocio



Imagen de la visita de la Directora de la DGAS al estand de ADSI en la edición del 2025.

https://youtu.be/weIgn47jVl8
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Texto.

Jornada "Ciberseguridad 360 para Pymes"

Publicamos esta convocatoria dentro del marco de los 
acuerdos de colaboración con ACEDE

Formulario de inscripción

Celebración del "IX Congreso Auditoría y GRC", 
organizado por ISACA Madrid Chapter

Descuento a Socios de ADSI en 
la cuota de inscripción, dentro 
del acuerdo de colaboración 

con ISACA

Formulario de inscripción

https://www.ascicat.cat/event-details/ciberseguretat-360-per-a-pimes-1/form
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf214hJGbcj4mZgT-b4rvt3V9qyvuP5LXhAZYmuCCt6LBLx5w/viewform
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Estimado/a Socio/a, Amigo/a,

En su momento, nos aportasteis vuestros datos profesionales y personales, pero en muchas ocasiones estos 
han cambiado y nos dificulta el contacto con vosotros cuando nos es preciso.

Por ello, te agradeceríamos que:

Nos escribas un correo a:

• Elvira Márquez    vicepresidente@adsi.pro

• Eduard Zamora   presidente@adsi.pro

Actualización de datos de socios y amigos de ADSI

Si eres socio de ADSI
Si

eres amigo de ADSI

Indicando:

Nombre y apellidos
Empresa y cargo
Domicilio profesional
E-mail profesional
Teléfono de contacto

Domicilio particular
E-mail particular
Teléfono de contacto

 ¿Deseas recibir nuestras 
comunicaciones? Facilítanos 

tus datos, remarcando que 
no eres socio.

Gracias por vuestra colaboración!

mailto:vicepresidente@adsi.pro
mailto:presidente@adsi.pro
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La seguridad privada se ha consolidado como un 
elemento estratégico imprescindible para la continuidad 
operativa de empresas, infraestructuras y servicios 
públicos. En un contexto marcado por el incremento de 
riesgos, la exigencia normativa y la necesidad de 
respuestas inmediatas, la profesionalización del sector 
resulta clave.

Alerta y Control, S.A. es una empresa especializada en 
seguridad privada que aporta experiencia, solvencia 
técnica y rigor operativo a cada servicio que presta. 
Nuestro enfoque se basa en la prevención, la 
planificación y la gestión eficaz del riesgo, adaptando 
cada solución a las características reales del entorno 
protegido.

Especialización en servicios de vigilancia

La actividad principal de Alerta y Control se centra en la 
prestación de servicios de vigilancia y protección, 
diseñados conforme a los más altos estándares de 
calidad del sector.

Contamos con vigilantes habilitados, formados y 
comprometidos, capaces de operar en entornos 
complejos, sensibles o de alta afluencia.

Cada servicio se diseña a partir de un análisis previo del 
riesgo, el estudio del entorno operativo y la definición de 
protocolos específicos.

Prestamos servicio, entre otros, en los siguientes 
ámbitos:

• Centros hospitalarios y sanitarios

• Plataformas logísticas

• Instalaciones industriales

• Centros comerciales y retail

• Activos inmobiliarios

• Administraciones y organismos públicos

La vigilancia activa, visible y disuasoria sigue siendo una 
herramienta esencial para garantizar la seguridad 
efectiva y la confianza diaria.

Metodología operativa y control del servicio

En Alerta y Control entendemos la seguridad como un 
proceso continuo. Por ello, todos nuestros servicios se 
apoyan en una estructura de coordinación, supervisión y 
control que garantiza la correcta ejecución de los 
protocolos establecidos.

Seguridad privada profesional 
orientada a entornos críticos

Nuevo patrocinador



 28 · ADSI News #521

Trabajamos con procedimientos claros, canales de 
comunicación definidos y seguimiento permanente del 
servicio, lo que permite detectar incidencias, anticipar 
riesgos y aplicar mejoras continuas.

Tecnología como refuerzo de la seguridad 
presencial

La integración de tecnología es un elemento clave dentro 
de nuestro modelo de seguridad. Alerta y Control 
incorpora soluciones tecnológicas que complementan y 
refuerzan la vigilancia presencial, siempre adaptadas a la 
tipología del servicio.

Entre las soluciones implantadas destacan:

• Sistemas de alarma anti-intrusión homologados 
(grado 2 y 3)

• Videovigilancia con grabación 24 horas

• Sistemas de control de accesos

• Videoanálisis y cámaras térmicas

Todas las instalaciones cuentan con mantenimiento 
técnico especializado y cumplimiento estricto de la 
normativa vigente.

Valores, cumplimiento normativo y 
compromiso

Nuestra actividad se sustenta en valores firmes que 
definen la identidad de Alerta y Control: trabajo en 
equipo, coherencia, transparencia, innovación y 
legalidad.

El cumplimiento normativo, la ética profesional y la 
formación continua de nuestro personal son pilares 
fundamentales para garantizar un servicio fiable, 
responsable y alineado con las exigencias del sector.

Compromiso con la seguridad privada

Alerta y Control es hoy un socio de confianza para 
organizaciones que requieren un alto nivel de exigencia 
en materia de seguridad privada.

Nuestro compromiso es seguir aportando soluciones 
sólidas, adaptadas y profesionalizadas, contribuyendo a 
la protección de personas, instalaciones y activos críticos, 
y reforzando la confianza en un sector esencial para el 
funcionamiento de la sociedad. 
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En CSL Group estamos ilusionados por dirigirnos a 
vosotros en esta ocasión tan especial en la que 
confirmamos nuestra presencia como patrocinadores de 
esta prestigiosa asociación y de poder compartir nuestra 
experiencia en conectividad segura, siempre con un 
objetivo claro: proteger diversos sistemas y, sobre todo, a 
las personas que dependen de ellos.

Desde el principio, nuestro compromiso ha sido el mismo: 
garantizar que los sistemas de seguridad y las 
infraestructuras críticas estén siempre conectados y 
funcionando, sin interrupciones. Para lograrlo, contamos 
con nuestra propia plataforma tecnológica, una red 
global multioperador que cubre más de 180 países, y un 
equipo disponible 24/7, respaldado por más de veinte 
años de experiencia como proveedor de confianza en 
conectividad M2M/IoT.

La fiabilidad es la base de nuestra relación con clientes de 
sectores donde un fallo no es una opción: seguridad, 
alarmas, pagos electrónicos o servicios públicos. Por eso 
nos unimos a ADSI, con la intención de aportar nuestro 
conocimiento y colaborar en el desarrollo de soluciones 
que refuercen la seguridad integral y la resiliencia de los 
servicios que todos necesitamos en nuestro día a día.

¿Quiénes somos?

Hace 30 años empezamos en el Reino Unido como un 
proveedor de señalización de alarmas, y hoy en CSL nos 
sentimos orgullosos de ser un referente europeo en 
conectividad crítica, gestionando más de 3 millones de 
conexiones que sostienen servicios esenciales en 
distintos sectores.

En entornos donde la seguridad y la fiabilidad son 
fundamentales, no hay margen para fallos. Por eso 
diseñamos soluciones IoT a medida que funcionan de 
manera constante, y que también dan tranquilidad a 
quienes dependen de ellas cada día.

Nuestro compromiso con la innovación nos permite 
ofrecer soluciones seguras y resilientes, siempre 
anticipándonos a las necesidades del sector. De esta 
manera, nuestros clientes pueden estar seguros de que 
sus sistemas están protegidos 24/7, pase lo que pase, y 
centrarse en lo que realmente importa: cuidar a las 
personas y mantener activos y servicios críticos 
funcionando.

Nuestra historia

CSL Group nació en 1996 en el Reino Unido, gracias a la 
visión de Simon Banks. Durante los años 2000, nos 
consolidamos como un referente en comunicaciones 
críticas, liderando la transición de sistemas cableados a 
soluciones inalámbricas y bidireccionales, con un 
enfoque muy claro: proteger a las personas y los servicios 
que dependen de la conectividad.

Un momento clave llegó en 2015 con la incorporación de 
Ed Heale, quien impulsó la transformación de CSL hacia 
un proveedor global de conectividad IoT crítica. Desde 
entonces, hemos ampliado nuestro portfolio con SIMs 
multioperador, routers IoT, conectividad multi-path y 
tecnologías resilientes como rSIM®, siempre con la 
mirada puesta en garantizar que los sistemas que 
sostienen la vida diaria de personas y organizaciones 
funcionen sin interrupciones.

Estimados miembros de la 
Asociación de Directivos de 
Seguridad Integral (ADSI)

Nuevo patrocinador
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A lo largo de los años, CSL ha seguido creciendo mediante 
adquisiciones estratégicas, innovaciones propias como la 
gama DualCom y herramientas avanzadas de 
monitorización, además de expandir nuestra presencia 
en Europa, EE.UU. y Asia.

En 2020, la historia de CSL dio un paso clave hacia el sur 
de Europa con la integración de GCA (Gestión de 
Comunicaciones Alternativas), una empresa española con 
más de veinte años de experiencia en comunicaciones 
seguras y conectividad para sectores esenciales.

GCA, además de una empresa proveedora de tecnología, 
contaba con un equipo cercano al cliente, con un 
profundo conocimiento del mercado local y una 
reputación construida sobre la confianza y el 
compromiso. Su incorporación a CSL Group supuso la 
unión de dos culturas con un mismo propósito: ofrecer 
comunicaciones críticas fiables para proteger lo que 
realmente importa.

De esa unión nació CSL Iberia, combinando la experiencia 
local, el talento humano y la cercanía de GCA con la 
capacidad tecnológica, la visión internacional y la escala 
europea de CSL Group.

Hoy, CSL Iberia es mucho más que una filial: es un equipo 
comprometido, una plataforma estratégica para el 

crecimiento en el sur de Europa y un socio de confianza 
para organizaciones que dependen de la conectividad 
para operar con seguridad y continuidad.

Hoy gestionamos más de 3 millones de conexiones IoT 
activas en todo el mundo, dando soporte a sectores 
críticos como infraestructuras, servicios públicos, 
sanidad, retail, transporte y seguridad. Más que 
tecnología, lo que nos mueve es asegurar que las 
personas, los servicios esenciales y las comunidades 
sigan conectadas y protegidas, consolidándonos como 
uno de los líderes europeos en conectividad IoT crítica.

Soluciones y Servicios

1. IoT SIM multioperador: conecta automáticamente a 
distintos operadores para garantizar que tu IoT siga 
activo incluso en entornos con cobertura variable. 
Perfecta para proyectos nacionales por el hecho de tener 
todas las coberturas locales, así como para iniciativas 
internacionales. En resumen, para sectores donde la red 
no puede fallar.

2. Plataforma de gestión de conectividad (CMP):
controla y supervisa todas tus SIMs y dispositivos IoT 
desde un único panel. Detecta incidencias en tiempo real 
y optimiza la eficiencia de tus despliegues.

3. Routers IoT: conectividad estable y segura en 
cualquier lugar, con gestión remota avanzada y diseño 
pensado para maximizar el tiempo de actividad. Ideal 
para retail, industria, seguridad e infraestructuras críticas.

4. VoiceLink: moderniza sistemas antiguos que 
dependen de líneas analógicas hacia redes 4G VoLTE, 
manteniendo operativos servicios críticos como alarmas 
y líneas de emergencia.

5. rSIM®: doble perfil de operador en una sola SIM, 
cambiando automáticamente en caso de fallo. Más 
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resiliencia, menos interrupciones y seguridad extra para 
aplicaciones críticas.

6. CSL Satellite: conectividad por satélite en lugares sin 
cobertura móvil o fija. Rápido de desplegar, portátil y 
seguro, ideal para entornos remotos o de emergencia.

Beneficios de las soluciones y servicios de CSL

1) Conectividad fiable para operaciones críticas
En CSL construimos infraestructuras de conectividad 
pensando en entornos donde cada segundo cuenta. 
Nuestro objetivo es que los sistemas esenciales sigan 
funcionando sin interrupciones, asegurando que 
negocios, servicios y comunidades puedan seguir 
adelante incluso en momentos críticos.

2) Seguridad avanzada y protección de la información
La seguridad se traduce en tranquilidad para las personas 
y las organizaciones. Nuestras soluciones protegen 
comunicaciones, datos y dispositivos, ayudando a reducir 
riesgos y generando confianza en los entornos digitales 
donde se toman decisiones importantes.

3) Escalabilidad para crecer con tu proyecto.
Entendemos que los proyectos y negocios evolucionan. 
Por eso nuestras soluciones crecen junto a nuestros 
clientes, permitiendo ampliar servicios y llegar a nuevas 
comunidades sin perder fiabilidad ni rendimiento.

4) Adaptación a cambios tecnológicos y regulatorios
Ayudamos a las empresas a mantenerse al día frente a 
nuevas tecnologías y normativas, reduciendo riesgos y 
asegurando que sus operaciones sigan siendo seguras y 
eficientes.

5) Cobertura amplia y operación internacional
Nuestros servicios permiten operar en múltiples países 

con la misma experiencia de confianza, facilitando la 
expansión internacional y la gestión de operaciones 
distribuidas sin complicaciones.

6) Mayor visibilidad y control operativo
Proporcionamos herramientas que ofrecen una visión 
completa de las operaciones, ayudando a detectar 
problemas antes de que ocurran, tomar decisiones más 
rápidas y mantener bajo control los sistemas que 
sostienen servicios críticos.

Agradecimiento

Desde CSL queremos expresar nuestro agradecimiento a 
ADSI por brindarnos la oportunidad de participar y 
compartir nuestra visión sobre el papel de la 
conectividad crítica en el sector de la seguridad. Es un 
placer formar parte de un entorno que impulsa la 
colaboración, el intercambio de conocimiento y el 
desarrollo de soluciones que fortalecen la protección de 
personas, activos e infraestructuras.

Esperamos poder seguir trabajando junto a los miembros 
de la asociación, aportando nuestra experiencia y 
explorando nuevas oportunidades para mejorar la 
resiliencia operativa y la continuidad de los servicios. 
Invitamos a todos los interesados a conocer más sobre 
CSL y a descubrir cómo podemos acompañarles en sus 
retos presentes y futuros.

Contacta con nosotros

Correo Electrónico: csl@csl-group.es

Teléfono: +34 960 700 730 (España)

Sitio Web: www.csl-group.com. 

mailto:csl@csl-group.es
https://www.csl-group.com/es/
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La jornada reunió a expertos, entidades sociales y 

referentes institucionales para avanzar hacia un modelo 

de seguridad en pro de los derechos de todas las 

personas, la dignidad y la convivencia. El primer 

encuentro del sector de la seguridad privada en España 

que aborda de forma pionera el análisis de losdelitos de 

odio hacia personas con discapacidad. La iniciativa nace 

con el objetivo devisibilizar este problemay reforzar 

suprevencióndesde un enfoque social, profesional y 

multidisciplinar.

Con esta iniciativa pionera, ILUNION Seguridad reafirma 

su propósito de transformar el sector desde una 

perspectivaética y social, alineada con el propósito del 

grupo empresarial,construir un mundo mejor con todas 

las personas incluidas. La compañía continúa así 

impulsando conversaciones necesarias y dando voz a 

problemáticas que afectan acolectivos vulnerables, 

especialmente a las personas con discapacidad.

Prevenir y proteger

El encuentro ha sido inaugurado por el director 

corporativo de Desarrollo Estratégico e Innovación y 

consejero delegado de ILUNION Seguridad, Alejandro 

Fernández, quien ha destacado que esta jornada “refleja 

el valor real que aporta laseguridad privadaa la sociedad: 

crearentornos más seguros, proteger derechos y cuidar 

especialmente de quienes más lo necesitan. 

Laprevención de los delitos de odioes una 

responsabilidad colectiva en la que todos debemos 

implicarnos.”

Jornada “Construyendo entornos 
seguros. Claves para prevenir y 
proteger de los delitos de odio”

ILUNION Seguridad ha celebrado la jornada “Construyendo entornos seguros. Claves para prevenir 
y proteger de los delitos de odio”, una jornada sectorial pionera sobre prevención de delitos de 
odio hacia personas con discapacidad.
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Ponencia magistral

La intervención principal ha corrido a cargo del 
comandante de la Guardia Civil Joaquín González Salas, 
Interlocutor Social Central y responsable del Equipo de 
Respuesta a los Delitos de Odio Nacional, quien expuso 
elprotocolo de actuación frente a los delitos de odio, y 
para eso ha hablado del caso real de un joven con autismo 
víctima de acoso severo.

El mensaje final de este experto de la Benemérita ha 
apelado directamente a la responsabilidad colectiva: 
“Como ILUNION y como la Guardia Civil, tú también 
puedes ser parte de la solución”.

Buenas prácticas y retos

La mesa redonda “Buenas prácticas y retos en la 
prevención de los delitos de odio en personas con 
discapacidad”, moderada por Antonio Jesús Gómez, jefe 
de Seguridad en ILUNION Seguridad y que ha reunido a 
representantes clave del ámbito social, sindical, 
institucional y empresarial.

Seguridad inclusiva y humana

La jornada la cerró el director general de ILUNION Facility 
Services, Jaime Calzado, quien destacó que el encuentro 
“nos recuerda quela seguridad es, ante todo, un 
compromiso social: acompañar, escuchar y actuar para 
proteger derechos fundamentales”. “Sólo es verdadera 
cuando es inclusiva, humana y socialmente responsable”, 
añadió

Con la celebración de esta jornada, ILUNION Seguridad 
reafirma su compromiso con un modelo de seguridad que 
protege no solo instalaciones y personas, sino también 
derechos, dignidad y convivencia.

Su apuesta por visibilizar los delitos de odio y formar a 
profesionales en su prevención refleja una visión clara: la 
seguridad sólo es completa cuando es inclusiva, humana 
y socialmente responsable. 
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Colaboración de Carlos Miguel Ortiz y Cristóbal Granados.

Nos han vendido la idea de que sensores sofisticados e 

inteligencia artificial han reducido el riesgo. Sin embargo, 

como profesionales del sector, sabemos que esta 

afirmación es solo parcialmente cierta. Mientras la 

tecnología vuela a toda velocidad, la gestión del factor 

humano se ha quedado en tierra, peligrosamente 

rezagada.

La trampa de la comodidad

“A diferencia de la aviación tripulada, operamos desde 

una silla, con pantallas y mandos, en un entorno que 

transmite una falsa seguridad. Esta aparente comodidad 

genera una ilusión de bajo esfuerzo que es engañosa”. 

Como bien apunta Carlos, el piloto no sufre tanto una 

fatiga física, sino una fatiga cognitiva sostenida.

Desde mi perspectiva como perito judicial, veo que esta 

fatiga es el enemigo invisible en la reconstrucción de 

accidentes. El cerebro del piloto se ve obligado a 

mantener una atención constante sin pausas reales y a 

tomar decisiones críticas con información incompleta. 

Todo esto bajo la presión implícita de que, al estar en 

tierra, "no debería pasar nada".

La monotonía: El enemigo en el mando

En muchas operaciones profesionales, el piloto no está 

"pilotando", sino supervisando sistemas automáticos. Ese 

estado de espera activa es uno de los mayores 

generadores de fatiga mental. Provoca un descenso de la 

atención y una pérdida de sensibilidad ante las alertas.

Paradójicamente, cuanto más tranquila es la operación, 

mayor es el riesgo latente. Cuando algo falla tras horas de 

monotonía, el cerebro ya no responde de forma óptima. 

Como experto en Prevención de Riesgos Laborales (PRL),

insisto: la monotonía reduce la percepción del riesgo real 

y fomenta un exceso de confianza que puede ser fatal.

El peritaje frente al "Error Humano"

La mayoría de los incidentes no se explican por una mala 

decisión aislada, sino por fatiga acumulada. Turnos 

prolongados, escasez de personal y la presión del cliente 

van minando la capacidad del piloto.

Fatiga del piloto UAS: El riesgo 
humano del que nadie habla desde 
el prisma pericial
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Tras un incidente, el diagnóstico suele ser rápido: "error 

humano". Pero como peritos, debemos ir más allá. Esa 

etiqueta evita la pregunta clave: ¿Por qué ese piloto 

estaba en ese estado?. El error no empieza en el mando, 

empieza en un sistema que no establece límites claros de 

carga operativa.

I’M SAFE: Más que un trámite, una defensa legal

El protocolo I’M SAFE es nuestra mejor barrera contra el 

error. Evaluar la enfermedad, medicación, estrés, alcohol, 

fatiga y alimentación es vital.

Desde mi experiencia jurídica, os digo que este protocolo 

falla cuando no es vinculante o cuando se penaliza al 

piloto que decide no volar por motivos psicofísicos. Si no 

puedes detener una operación sin consecuencias, el 

riesgo ya es sistémico.

Conclusión: Proteger al ser humano para 
proteger el sector

Si el sector UAS quiere ganar legitimidad, debemos 

aceptar que el factor humano es el eslabón más frágil 

porque es el menos protegido. La seguridad no se mejora 

solo añadiendo tecnología, se mejora protegiendo a la 

persona que toma las decisiones cuando algo falla.

Mirar hacia otro lado ante la fatiga no es una opción, es 

una decisión operativa con consecuencias reales.



Formación

 36 · ADSI News #521

Condiciones especiales de matriculación para 
socios, adheridos y patrocinadores de ADSI en cursos 
de la UNIR-Universidad Internacional de La Rioja

https://estudiar.unir.net/es/es-gen-area-soc-colectivos-ffccs/?utm_medium=off&utm_source=colectivos&utm_campaign=np-colectivos_off_colectivos_unireu_eu_es_es_landing_generico_leadweb_adsi
https://estudiar.unir.net/es/es-gen-area-soc-colectivos-ffccs/?utm_medium=off&utm_source=colectivos&utm_campaign=np-colectivos_off_colectivos_unireu_eu_es_es_landing_generico_leadweb_adsi
mailto:colectivos@unir.net
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CONVOCATORIA PRIMAVERA 2026

Esta convocatoria trae
descuentos especiales para ti

SOLICITA TU DESCUENTO AQUÍ

Infórmate en:
colectivos@unir.net100% online Mentor-UNIRClases en directo

Máster Universitario en
Prevención de Riesgos Laborales

35 % de descuento

Recuerda que tus condiciones se extienden a tus familiares.

Capacítate para identificar, evaluar y reducir 

riesgos laborales para mejorar la seguridad 

y salud en cualquier organización. Obtén 

acceso a una profesión regulada y muy 

demandada, con especialización en las tres 

áreas preventivas y certificaciones que 

fortalecen tu empleabilidad.

https://estudiar.unir.net/es/es-gen-area-soc-colectivos-ffccs/?utm_medium=off&utm_source=colectivos&utm_campaign=np-colectivos_off_colectivos_unireu_eu_es_es_landing_generico_leadweb_adsi
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MÁS INFORMACIÓN

https://www.essiif.com/executive-program-security
https://aesyc.com/curso/ciberseguridad-estrategica-guiando-desde-la-cima/


Explora una formación diseñada para líderes y profesionales que buscan dominarlos desafíosactuales y 
futuros en un mundo cada vez más digital y complejo. Impartidos por expertos de referencia, que te 
proporcionarán las claves para fortalecer el buen gobierno de tu organización y convertir el conocimiento 
en una ventaja estratégica.

Ciberseguridad estratégica: guiando desde la cima 4º EDICIÓN

El objetivo principal de esta formación es otorgar a los alumnos una comprensión integral y estratégica de 
la ciberseguridad, enfocándose en su rol crucial en la supervisión y toma de decisiones. A través de los siete 
módulos que abarcan desde el gobierno y las áreas clave de ciberseguridad, hasta la gestión de riesgos, 
gestión de crisis, ciberataques y la optimización de recursos, los participantes adquirirán las herramientas 
necesarias para abordar las amenazas cibernéticas de manera efectiva y poder tomar decisiones 
informadas.
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MÁS INFORMACIÓN

CURSO SUPERIOR

T E R C E R A  E D I C I Ó N

DIRECCIÓN DE
SEGURIDAD DIGITAL Y

GESTIÓN DE CRISIS
FORMACIÓN PARA NO TÉCNICOS

MÁS 
INFORMACIÓN

20% Descuento
Socios y Patrocinadores ADSI

(Inscripciones hasta 31 agosto)

10% Descuento
Socios y Patrocinadores ADSI

(Inscripciones a partir 1 septiembre)

https://aesyc.com/curso/ciberseguridad-estrategica-guiando-desde-la-cima/
https://aesyc.com/curso/curso-superior-en-direccion-de-ciberseguridad-y-gestion-de-crisis/
https://aesyc.com/curso/curso-superior-en-direccion-de-ciberseguridad-y-gestion-de-crisis/
https://aesyc.com/curso/ciberseguridad-estrategica-guiando-desde-la-cima/
https://aesyc.com/curso/curso-superior-en-direccion-de-ciberseguridad-y-gestion-de-crisis/
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Curso de Especialista en Seguridad 
en Infraestructuras Críticas y 
Estratégicas

Enlace

Master de Formación Permanente en 
Cibersecurity Management

Enlace

Grado en Prevención y Seguridad 
Integral (100% a distancia)

Enlace

Curso Superior de Dirección y Gestión 
de Seguridad Integral

Enlace

Máster en Dirección de Seguridad 
Privada

Enlace

Grado de Criminología y Dirección de 
Seguridad

Enlace

DESCARGAR
INFORMACIÓN

https://formaciondeseguridad.com/dsice/principal.asp
https://www.talent.upc.edu/cat/estudis/formacio/curs/221100/cybersecurity-management/?
https://www.uab.cat/web/estudiar/listado-de-grados/informacion-general-1216708258897.html?param1=1345682700323
https://formacionpermanente.uned.es/tp_actividad/actividad/curso-superior-de-direccion-y-gestion-de-seguridad-integral
http://www.ub.edu/criminologia/masters/direccion-de-seguridad-privada/
https://es.eserp.com/grados/grados-barcelona/grado-en-criminologia-en-barcelona/
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/GET-%20FORMACION%202026-Directivos%20ADSI.pdf
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MÁS
INFORMACIÓN

https://www.ised.es/cursos/director-de-seguridad-integral/
https://www.ucavila.es/formacion/postgrados/master-universitario-gestion-crisis-seguridad-defensa/
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Becas de Excelencia para analistas de riesgos
En el siguiente enlace se detalla el Proceso de selección de Becas de Excelencia de LISA Institute para aspirar 
a una Beca de 50% de importe del curso para estos Másteres universitarios:

¿Cómo participar?

FORMULARIO

Características de los másteres
• 100% online, prácticos, interactivos e inmersivos.
• Duración: 9 meses con avance flexible.
• Doble titulación universitaria emitida por LISA 
Institute y la Universidad a Distancia de Madrid 
(UDIMA), con 60 créditos ECTS.
• Requisitos: NO hace falta titulación universitaria 
previa.
• 100% de profesores son profesionales en activo en 
empresas e instituciones públicas.
• Prácticas reales en unidades de análisis 
mentorizadas por profesionales en activo.
•  Bolsa de Trabajo

• Máster Profesional de Analista de Inteligencia
• Máster Profesional de Analista Criminal y 
Criminología Aplicada
• Máster Profesional de Analista Internacional 
y Geopolítico
• Máster Profesional de Analista Estratégico y 
Prospectivo
• Máster Profesional en Ciberseguridad, 
Ciberinteligencia y Ciberdefensa

Programa formativo en ciberseguridad de Policía 
Nacional y Universidad de Salamanca

INSCRIPCIONES

https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://cursos.lisainstitute.com/master-analista-criminal-y-criminologia/
https://cursos.lisainstitute.com/master-analista-criminal-y-criminologia/
https://cursos.lisainstitute.com/master-profesional-analista-internacional-geopolitica/
https://cursos.lisainstitute.com/master-profesional-analista-internacional-geopolitica/
https://cursos.lisainstitute.com/master-profesional-analista-internacional-geopolitica/
https://cursos.lisainstitute.com/master-analista-estrategico-prospectiva/
https://cursos.lisainstitute.com/master-analista-estrategico-prospectiva/
https://cursos.lisainstitute.com/master-ciberseguridad-ciberinteligencia-ciberdefensa/
https://cursos.lisainstitute.com/master-ciberseguridad-ciberinteligencia-ciberdefensa/
https://cursos.lisainstitute.com/master-ciberseguridad-ciberinteligencia-ciberdefensa/
https://c1b3rwallacademy.usal.es/
https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://cursos.lisainstitute.com/master-ciberseguridad-ciberinteligencia-ciberdefensa/
https://aesyc.com/curso/ciberseguridad-estrategica-guiando-desde-la-cima/


Revistas y Enlaces de interés
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El impacto de la gestión de alertas 
alimentarias

Xavier Pera
Responsable de Seguridad 
Alimentaria y Calidad de AECOC

Publicado en C84, Revista de AECOC

Enlace

Una defensa de Europa de 
geometría variable (destellos de 
Munich)

Por: Ricardo Martínez Isidoro
Presidente de la Asociación 
Española de Militares Escritores
Publicado en "El Radar"

Enlace

España en el mundo en 2026: 
perspectivas y desafíos.

Enlace

Informe de Riesgos Globales (The 
Global Risks Report 2026) del Foro 
Económico Mundial.

Enlace

Recomendaciones para la prevención 
y el abordaje del acoso sexual y por 
razón de sexo en las empresas

Recomanacions per a la prevenció i 
l’abordatge de l’assetjament sexual i 
per raó de sexe a les empreses

Enllaç Catalá

Enlace Castellano
Intento de desvío de pagos mediante 
la clonación de voz con IA de un 
empresario

Enlace

Llamada para contribuciones al Vol. 4 núm. 2 de la Revista "LOGOS" del Centro 
Universitario de la Guardia Civil.

El SEPROSE-Servicio de Protección y Seguridad de GC, informa que en el CUGC-Centro 
Universitario de la Guardia Civilllama a presentar artículos que se ajusten a las materias 
y requisitos reseñados en el documento adjunto, al que se accede en el enlace.

Enlace

Enlace

Revista Científica del Centro 
Universitario de la Guardia Civil

Núm 1 - Enero 2026

Enlace

Cuadernos de Seguridad
Núm. 384 - Ene-Feb 2026

Enlace

Revista Seguritecnia
Núm. 517 - Ene-Feb 2026

https://www.aecoc.es/articulos/c84-el-impacto-de-la-gestion-de-alertas-alimentarias/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=c84&utm_term=sayc&utm_content=imagen
https://www.elradar.es/una-defensa-de-europa-de-geometria-variable-destellos-de-munich/
https://www.realinstitutoelcano.org/policy-paper/espana-en-el-mundo-en-2026-perspectivas-y-desafios/?utm_source=enero2026&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter340&_cldee=FIN1eegRGV2QXOv9cNYb_jfUBvwqn3jxSDv6Dsk_ofBCGSeSsv7J8ncNzg1sOKFM&recipientid=contact-67c3d3aee99de911a97d000d3a233b72-e6508a1ea37c4b9d9d2f5434cbb1171b&esid=7fc4ed48-c4fd-f011-8406-7c1e5285e296
https://www.dsn.gob.es/es/actualidad/sala-de-prensa/global-risks-report-2026
https://treball.gencat.cat/web/.content/13_-_consell_relacions_laborals/documents/04_-_recursos/publicacions/Prevencio-Assetjament/Recomanacions-prevencio-assetjament-sexual-CRL.pdf
https://treball.gencat.cat/web/.content/13_-_consell_relacions_laborals/documents/04_-_recursos/publicacions/Prevencio-Assetjament/Recomanacions-prevencio-assetjament-sexual-CRL-ES.pdf
https://www.incibe.es/linea-de-ayuda-en-ciberseguridad/casos-reales/intento-de-desvio-de-pagos-mediante-la-clonacion-de-voz-con-ia-de-un-empresario
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/CALL%20FOR%20PAPERS%207%20ESP.pdf
https://revistacugc.es/
https://files.epeldano.com/publications/pdf/8/cuadernos-de-seguridad_8_384.pdf
https://www.seguritecnia.es/revistas/seg/517/index.html


Lectura recomendada
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Autores: Vanesa Berlanga, Manuela Simón, Sergio 
Rodriguez

Este libro ofrece un análisis riguroso y novedoso del 
papel de la mujer en el terrorismo de ETA y en la lucha 
contra la banda terrorista desde las Fuerzas y Cuerpos de 
Seguridad del Estado. Frente a visiones simplificadoras, la 
obra aborda de manera crítica y documentada la 
participación femenina en la organización terrorista, 
analizando sus funciones, motivaciones y trayectorias, así 
como su tratamiento mediático y judicial. Al mismo 
tiempo, pone en valor el papel fundamental durante 
décadas invisibilizado de las mujeres de la Guardia Civil 
y la Policía Nacional en la derrota de ETA.

Desde una perspectiva histórica, criminológica y de 
seguridad, el libro contribuye a una comprensión más 

completa del "conflicto" vasco, ofreciendo una mirada 
equilibrada que aporta memoria, conocimiento y 
reflexión. Una obra dirigida a investigadores, 
profesionales de la seguridad, estudiantes y lectores 
interesados en la historia reciente del terrorismo en 
España.

SOBRE LOS AUTORES

La obra ha sido coordinada por Vanesa Berlanga Silvente, 
doctora (PhD), directora de seguridad, analista de 
inteligencia y especialista en análisis de datos, 
estadística y metodología de investigación aplicada a la 
toma de decisiones, quien ha liderado el desarrollo del 
proyecto.

Ha contado con la colaboración en la coordinación de 
Manuela Simón Fernández, cabo primero de la Guardia 
Civil perteneciente a la primera promoción de mujeres, 
con una destacada trayectoria en la lucha antiterrorista.

Sergio Rodríguez López-Ros, doctor (PhD), experto en 
geoestrategia, inteligencia y relaciones internacionales, 
con amplia experiencia en el ámbito institucional y 
diplomático.

El libro cuenta con las aportaciones de Manuel Sánchez 
Corbí, coronel de la Guardia Civil con más de 25 años de 
experiencia en la lucha contra ETA; Cristina Pinilla, 
teniente coronel psicóloga experta en emergencias, 
liderazgo y gestión del impacto psicológico en contextos 
críticos; Javier Barraycoa, doctor (PhD), especialista en 
sociología e historia política; y Marcial Píriz, excomisario 
principal de la Policía Nacional con una extensa 
trayectoria en inteligencia y lucha antiterrorista a nivel 
nacional e internacional. 

Mujeres de ETA, mujeres contra ETA
Del territorio a la defensa de la libertad



Lectura recomendada
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Autores: Óscar Rosa, Esther Gómez

Detectivismo práctico es un libro de ensayo profesional, 
una obra rigurosa sobre la práctica real de la 
investigación privada, publicada originalmente en 1925 
por el detective Enrique Cazeneuve, considerado una 
figura esencial en los inicios del detectivismo en España. 
La obra recoge una serie de exposiciones radiofónicas de 
carácter divulgativo y didáctico en las que el autor 
explica, con una claridad sorprendente, cómo se ejerce 
realmente la profesión del detective privado, alejándose 
del mito literario y cinematográfico para describir qué es 
realmente el detectivismo, cuál es su función, para qué 
sirve y cómo debe actuar un investigador privado en el 
ejercicio profesional.

Descatalogado durante décadas y convertido en una 
rareza bibliográfica difícil de encontrar, este volumen 

regresa en una reedición centenaria conmemorativa que 
recupera una obra fundamental y la pone al alcance tanto 
del público interesado como de los profesionales del 
sector. Se ha respetado el texto original, actualizando 
expresiones en desuso y añadiendo notas aclaratorias 
que contextualizan nombres, referencias y conceptos 
propios de la época.

Esta edición incluye dos prólogos inéditos firmados, uno 
por el periodista e historiador del mundo del detective 
José Luis Ibáñez Ridao, y otro por el detective, escritor y 
divulgador Óscar Rosa. Incorpora además un epílogo de 
Esther Gómez que aporta un análisis grafológico riguroso 
de la escritura del autor, realizado a partir de firmas y 
dedicatorias originales, trazando un retrato profesional, 
ético y personal de Enrique Cazeneuve. La portada, 
completamente restaurada, ha sido rediseñada por el 
diseñador Fernando Schiaffino, inspirándose en la 
cartelería de los años veinte. Esta nueva interpretación 
gráfica actúa como un guiño simbólico a lo que el libro 
representa.

SOBRE LOS AUTORES

Óscar Rosa (coeditor)
Detective privado, profesor y divulgador especializado 
en historia y cultura del detectivismo. Autor del libro De 
Baker Street al Paseo de la Castellana, entre otros, y 
creador del podcast Historias de detectives de verdad.

Esther Gómez (coeditora)
Detective privada, perito calígrafa y profesora. Ha 
participado en la obra La prueba de la violencia de género 
y su problemática. Dirige el podcast Entre gestos y 
verdades. 

Detectivismo práctico
Reedición especial centenario (1925 – 2025)




