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Cena Institucional y premios ADSI 2026

Jueves 15 de octubre de 2026
Hotel Intercontinental Barcelona
Avda. Rius y Taulet, 1 de Barcelona

ii Inscripciones abiertas - Reserva tu plaza!!

INTERCONTINENTALe f

BARCELONA

Reserva en tu agenda la tarde del jueves 15 de octubre de 2026 para asistir a la Cena Institucional
y entrega de los Premios ADSI 2026, en el Hotel Intercontinental de Barcelona.

Este ano la haremos coincidir con la fecha exacta en que hace 30 afnos ADSI se inscribi6é en el
Registro de Asociaciones del Ministerio del Interior y comenzé su singladura como asociacién de
ambito nacional.

En esta especial celebracion esperamos contar con la presencia de Socios, Patrocinadores,
Autoridades y Amigos de ADSI, en el que es uno de los actos mas relevantes e importantes del aio,
en el que se contaremos con una numerosa y muy selecta representacién del sector, con unos 400

asistentes.

Ya se han abierto las inscripciones, como habras podido ven en la

nota informativa que hemos remitido al sector y que reproducimos en

el siguiente enlace: m
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https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/Nota%20ADSI%20Informativa%20285.pdf

La preservacion inmutable:
ciberseguridad no vio venir

Por , Vocal de ADSI

Durante décadas, la industria de la seguridad de la
informacion ha operado bajo una premisa casi dogmatica:
para proteger los activos de una organizacion, basta con
blindar el perimetro digital. Hemos invertido fortunas en
cortafuegos de ultima generacion, arquitecturas Zero
Trust, cifrado de extremo a extremo y copias de seguridad
en la nube con redundancia geografica. Sin embargo, a
medida que las amenazas cibernéticas se vuelven mas
complejas, un riesgo estructural profundo sigue pasando
desapercibido para los comités de direccion y los
responsables de ciberseguridad.

Existe un error de base en la gestibn de activos
estratégicos: confundimos digitalizar con preservar. La
digitalizacién es una solucién para el presente, pero no
esta concebida para que prevalezca en el futuro debido a
su fragilidad. Los discos duros fallan, los centros de datos
consumen ingentes cantidades de energia, los formatos
informaticos caducany el software con el que hoy leemos
un documento puede desaparecer en pocas décadas.

Ademads, en el entorno cibernético actual, las amenazas
no se limitan al robo de datos; el ransomware masivo, la
degradacién silenciosa (bit rot) y el sabotaje informatico
han demostrado que cualquier sistema conectado a la red
es vulnerable.

A esta fragilidad sistémica se le suma hoy la increible
disrupcion de la inteligencia artificial. La IA no solo
sintetiza informacion, sino que rompe la cadena de
procedencia al entregar respuestas sin devolver al
usuario a la fuente original. En un mundo donde el
contenido sintético puede alterar la realidad digital,
de
ciberseguridad, responsables de riesgos y custodios de la

surge una pregunta critica para directores

informacién: ¢donde reside la prueba irrefutable de la
verdad?. ;Cdmo aseguramos que los datos criticos de un
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Arliculo de opinion

La nueva categoria que la

negocio, las patentes de una

corporacion, los archivos

judiciales o el patrimonio
cultural de un Estado no han
sido alterados, modificados
con quién sabe qué fines o

borrados para siempre?.

Es en este punto donde nace

una nueva categoria
conceptual e industrial dentro del ecosistema de la
seguridad: la Seguridad basada en la Preservacion

Inmutable.

Esta categoria no pretende competir con las soluciones
de ciberseguridad activa ni sustituir el almacenamiento
operativo en la nube. Se concibe como un complemento
a todo ello. Representa una vuelta de tuerca al concepto
clasico de conservacién: un nivel extra de proteccion
fisica y légica disefiado a prueba de hackers, inmune a los
informaticos e de las

ataques independiente

obsolescencias tecnolégicas.

Hasta ahora, la seguridad de la informacion se ha
planteado casi exclusivamente como un problema de
codigo, algoritmos y conectividad. La Seguridad basada
en la Preservacién rompe esta dependencia al anclar la
informacién en una referencia inmutable sobre un
soporte optico analégico en pelicula fotografica de 35
de alta estabilidad. Esta

desarrollada e

milimetros en poliéster

tecnologia, implementada en
infraestructuras como el Centro Integral de Preservacion
Audiovisual (CIPA) en Mélaga de la empresa Preservacion
35 (P35), pionera en Espaiia, permite convertir cualquier
activo digital —datos informaticos, coédigo fuente,
archivos audiovisuales o documentos histéricos— en un

master analégico inalterable.



¢Por qué esta aproximacién constituye un cambio de

paradigma para la ciberseguridad global? La respuesta
radica en tres pilares fundamentales que ninguna
solucién puramente ofrecer

digital puede

simultdneamente:

En primer lugar, superficie de ataque cero y aislamiento
absoluto (air-gap real). Al convertir los paquetes de datos
digitales en un soporte fisico fotografico almacenado en
frio (offline), el activo queda totalmente desconectado de
cualquier red. No existe puerto de entrada, no hay cédigo
malicioso que pueda ejecutar instrucciones sobre la
pelicula ni ransomware capaz de secuestrar la
informacién. Frente a la amenaza de un ciberataque
destructivo o un pulso electromagnético, el dato
preservado permanece intacto e inaccesible para los
atacantes.

En segundo lugar, independencia tecnolégica vy
eliminacién de la obsolescencia. Las soluciones de
almacenamiento digital tradicionales obligan a realizar
migraciones periddicas de datos cada pocos afos, lo que
genera costes desorbitados, riesgos de migracion y
degradacioén silenciosa. EL master analégico de poliéster

en 35mm ofrece una vida util verificable de hasta 500
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anos sin necesidad de mantenimiento activo, sin
consumo energético continuo y con la garantia de ser
siempre re-digitalizable en la resolucién del futuro sin
pérdida de calidad.

En tercer lugar, garantia de autenticidad y soberania
documental. Frente a las trampas de la inteligencia
artificial y la falsificacién digital, la preservacion
analoégica actia como el ancla de verdad inmodificable.
Ante cualquier litigio legal, auditoria o intento de
manipulacién en la red, el master fisico se erige en la
prueba definitiva contra la que contrastar el dato
operativo.

Los directores de seguridad, gestores de riesgos vy
administraciones publicas no pueden seguir confiando la
permanencia de sus activos mas criticos a la misma capa
digital que estd bajo fuego cibernético constante.
Digitalizar produce el presente, pero solo la
preservacion inmutable garantiza el maiiana. Incorporar
este nivel extra de seguridad a prueba de hackers no es
un lujo nostalgico, sino el estandar imprescindible para
proteger hoy lo que seguird teniendo valor dentro de

quinientos anos.



Gianluca Ciuchi Davie

Entrevidla a un docio

CEO -ID & Fraud Consultant - Int. Police ToT ARIKI y SIGMA

¢En qué campos de la seguridad se centra tu dia a diay
que funcion desempeiias?

Actualmente mi actividad se concentra en tres grandes
areas. La primera es la recuperacion internacional de
activos en el ambito de la automocion, para
multinacionales del sector asegurador, financiero vy
renting/leasing. La segunda es el desarrollo de
soluciones tecnolégicas aplicadas a la seguridad,
especialmente destinadas a prevenir y combatir delitos
como la falsedad documental que estan directamente
vinculados con la financiacién del terrorismo, el tréfico de
seres humanos y el blanqueo de capitales. Y la tercera es
la formacion y asesoramiento a Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad a nivel internacional, colaborando también
con organismos como Naciones Unidas.

Son tres actividades diferentes, pero todas tienen un
denominador comdn: inteligencia, tecnologia vy
prevencion.

éPrincipales retos o proyectos relacionados con la
seguridad en tu empresa?

Nuestro principal reto es intentar desarrollar soluciones
para problemas que todavia no tienen una respuesta
adecuada o que evolucionan mas rapido que las
herramientas disponibles para combatirlos. La
inseguridad es cada vez mas dinamica: cambian los
métodos delictivos, la tecnologia y los escenarios
internacionales. Por ello, nuestro objetivo es
anticiparnos, identificar nuevas vulnerabilidades y crear
soluciones capaces de adaptarse rapidamente a un
entorno en continua transformacion.

¢Cual es tu formacion académica?

Mi formacion combina estudios universitarios con una
especializacion posterior en seguridad empresarial. Tras
establecerme en Espafa cursé la formacion superior en
Direccién y Gestion de Seguridad Empresarial en la
Universidad de Barcelona, que me permitié6 obtener
posteriormente la habilitacién profesional como Director
y Jefe de Seguridad.

A esa formacion académica se suma una parte muy
importante de formacidn operativa y experiencia practica
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adquirida también durante
toda mi trayectoria
profesional.

¢Como accediste al mundo de
la Seguridad y en qué
empresas / responsabilidades
has ido avanzando desde
entonces?

Mi entrada en la seguridad fue
eminentemente operativa.
Procedo del ambito militar - donde servi en Italia como
oficial de unidades especiales - y posteriormente de la
investigacion y la seguridad privada, trabajando también
en apoyo de investigaciones relacionadas con crimen
organizado. Mi trayectoria fue evolucionando hacia la
gestion empresarial de la seguridad.

Cuando llegué a Espaina completé mi formaciéon como
Director y Jefe de Seguridad y posteriormente tuve la
oportunidad de incorporarme a Abertis, donde asumi
responsabilidades relacionadas con la proteccion de
infraestructuras, instalaciones, personal directivo,
gestion de crisis y coordinacién con Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad.

Mas adelante decidi recuperar mi vertiente investigadora
y emprendedora, creando una estructura propia que hoy
opera internacionalmente en recuperacion de activos,
tecnologia, prevencién del fraude y formacién policial.

En el ano 1998 me incorporo en Telefénica Mdviles
Espafia SAU, como responsable de proyectos de
seguridad y servicios de vigilancia en Catalunya y
Baleares hasta el afio 2006, en el que tiene lugar la
convergencia con Telefonica de Espafa SAU,
incorporandome a su Departamento de Seguridad en
Barcelona, hasta la actualidad.

¢Como crees que ha evolucionado la Seguridad desde
tus inicios hasta ahora?

Ha evolucionado enormemente, sobre todo por el
impacto de la tecnologia. Hace afios asociabamos muchos
riesgos de seguridad a amenazas principalmente fisicas.



Hoy un ordenador e internet tienen seguramente una
capacidad de dafio muy superior a la de muchas
amenazas tradicionales.

La proteccion de infraestructuras criticas, empresas o
instituciones ya no puede limitarse a impedir una
intrusién fisica. Un ataque tecnolégico puede afectar a
servicios esenciales o incluso a la estabilidad econémica
de un pais sin necesidad de grandes capacidades
materiales. Por eso, uno de los grandes retos actuales
consiste en identificar vulnerabilidades que hace pocos
anos ni siquiera existian.

¢Como ves la profesion de director de seguridad en el
medio/largo plazo, qué cambiarias de la misma y como
crees que evolucionara?

Creo que avanzard necesariamente hacia una mayor
profesionalizacion y especializacion. La tecnologia, la
inteligencia (humana vy artificial), la ciberseguridad y el
analisis de riesgos tendran cada vez mas peso.

Pero también considero importante que la formacién
tedrica se complemente con experiencia practica. Mi
trayectoria previa en entornos militares, investigacion,
seguridad privada y posteriormente seguridad
corporativa me ha demostrado que los libros
proporcionan herramientas fundamentales, pero no
siempre ensefan a reaccionar frente a situaciones reales.

Un buen Director de Seguridad necesita conocimiento,
pero también capacidad de analisis, imaginacion y cierta
mentalidad investigadora: ser capaz de ponerse en la
posicion de quien pretende vulnerar nuestro sistema
para poder anticiparse a él.

¢Exigirias Departamento de Seguridad a las empresas en
funcién del n® de empleados, n° de centros de trabajo,
n° de ocupantes, de sus riesgos especificos, etc., o
consideras que debe ser de libre creacién en todo caso?

No creo que el criterio principal deba ser simplemente el
ndmero de empleados o de centros de trabajo. Para mi, el
elemento determinante deberia ser el nivel de riesgo
asociado a la actividad.

Una empresa con cientos de empleados puede
desarrollar una actividad relativamente poco sensible,
mientras que una empresa de tres personas puede
desarrollar tecnologia cuya utilizacién indebida podria
generar riesgos muy importantes.
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Por eso creo que seria mas logico establecer categorias
de riesgo, valorando la actividad, los activos que se
protegen, la informacion que se maneja, las
consecuencias potenciales de un incidente y su impacto
sobre terceros. A partir de ahi deberia determinarse qué
estructura, responsable o medidas de seguridad resultan
necesarias. La seguridad deberia dimensionarse por el
riesgo, no Gnicamente por el tamano de la empresa.

éTe parece correcto disponer de dos vias formativas tan
diferenciadas para obtener la habilitacién como Director
de Seguridad (curso de habilitaciéon TIP de un aiio, o
grado universitario de 4 afos) y que cambiarias?

Creo que existe una cierta desproporcién entre una via
formativa de un afo y otra universitaria de cuatro afos
para acceder a una misma habilitacién. Probablemente
cuatro anos puedan resultar excesivos si una parte
importante de esa formacibn no se traduce en
experiencia practica, pero un ano me parece insuficiente
para asumir responsabilidades que pueden ser muy
relevantes, incluso desde el punto de vista penal y
patrimonial.

Como ya he compartido anteriormente, creo que el
concepto de “seguridad” no se pueda aprender
Unicamente en los libros. La formacién teérica es
imprescindible, pero después hay que saber aplicarla en
entornos reales, y cada empresa - incluso dentro del
mismo sector - presenta riesgos y necesidades
diferentes. Por eso considero fundamental incorporar
mas experiencia practica supervisada, trabajando junto a
profesionales con experiencia antes de asumir
determinadas responsabilidades.

Ademas, para mi hay un aspecto incluso mas importante
que la duracién inicial de la formacion: la formacion
continuada obligatoria. Las amenazas, la tecnologia y los
modelos delictivos evolucionan demasiado rapido como
para considerar suficiente una titulacién obtenida veinte
anos atras sin ninguln tipo de actualizacién posterior.

En otros entornos profesionales internacionales existen
certificaciones que obligan a actualizar conocimientos
periédicamente para poder mantenerlas. Creo que seria
razonable avanzar hacia un modelo similar: una
formacién inicial sé6lida, una etapa practica real y una
actualizacion profesional obligatoria cada cierto nimero
de anos.



¢En la formaciéon para ejercer como director de
Seguridad, que materias o aspectos deberian
potenciarse, que no se traten en profundidad ahora?

Creo que los programas formativos tienen que
evolucionar practicamente al mismo ritmo que las
amenazas. No podemos mantener durante afnos temarios
concebidos para escenarios de seguridad que ya han
cambiado.

Potenciaria especialmente el analisis de nuevas
amenazas, la proteccion de infraestructuras criticas, la
inteligencia aplicada a la seguridad, el acceso a los
recursos OSINT, la gestion de crisis, los movimientos
migratorios descontrolados y sus implicaciones para la
seguridad, la falsedad documental, la delincuencia
transnacional y, naturalmente, la ciberseguridad.

Ahora bien, creo que debemos diferenciar claramente
entre la responsabilidad global del Director de Seguridad
y las especialidades técnicas.

Veo con cierta frecuencia ofertas para plazas de
Directores de Seguridad que pretenden encontrar en una
sola figura a un Director de Seguridad (titulado y con TIP),
un ingeniero informatico, un especialista en redes, un
experto en ciberseguridad y, ademas, un responsable de
seguridad fisica.

Eso, en mi opinion, demuestra una comprensién bastante
equivocada de la funcion.

EL Director de Seguridad (los que en ingles seria el
Security General Manager) debe tener conocimientos
suficientes para entender, coordinar y dirigir la seguridad
integral de la organizacién, pero debe apoyarse en
especialistas cuando el nivel técnico lo requiera. En una
estructura madura, por ejemplo, la seguridad informatica
deberia estar perfectamente coordinada con la seguridad
corporativa, pero  dirigida  técnicamente  por
profesionales especificamente preparados para ello.

La seguridad moderna requiere precisamente eso:
integracion de especialidades, no acumulacién artificial
de profesiones en una sola persona.

éVentajas de integrarse en una asociacion de
profesionales de la seguridad?

La principal ventaja es poder compartir experiencias con
profesionales que trabajan en &ambitos distintos al
propio. Eso amplia la visibn, permite conocer otros
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enfoques y, muchas veces, encontrar soluciones a
problemas que quiza uno no habria planteado de la
misma manera.

Creo que una asociacion no debe servir Gnicamente para
socializar, sino sobre todo para compartir conocimiento y
experiencia. Esto es (til tanto para quienes empiezan en
la profesién como para quienes llevamos muchos anos en
ella. Siempre hay algo que aprender de otros
profesionales y esa capacidad de seguir formandose es
fundamental en un sector que cambia constantemente.

¢Qué te ha llevado a afiliarte a ADSI en concreto?

Me incorporé a ADSI hace aproximadamente 18 afos,
coincidiendo con mi etapa profesional en Abertis.
Muchos de los directores de seguridad con los que
trabajaba alli pertenecian a la asociacién y eso me
permitié conocerla desde dentro.

Desde entonces he seguido vinculado porque siempre he
encontrado profesionales procedentes de ambitos muy
diferentes, cada uno con experiencias y conocimientos
que aportan valor. Para mi, precisamente esa diversidad
es uno de los grandes activos de ADSI: permite crecer no
solamente como profesional, sino también como
persona.

¢Qué debe mejorar ADSI en relacion con la prestacion a
sus asociados?

Considero que la evolucién de los dltimos afos ha sido
muy positiva. La actual direccién ha sabido interpretar
bien las necesidades de los asociados, promoviendo
actividades formativas, visitas profesionales e iniciativas
con contenidos de verdadero interés.

Un buen ejemplo fue la reciente visita al Instituto de
Medicina Legal de Cataluia: conocer desde dentro
ambitos relacionados con nuestro trabajo siempre resulta
enriquecedor. El crecimiento tanto de asociados como de
patrocinadores creo que demuestra que se esta
trabajando en la direccién adecuada.

Si tuviera que plantear una linea adicional de mejora,
apostaria por reforzar todavia mas las relaciones con
otras  asociaciones profesionales, nacionales e
internacionales. Cuando distintas organizaciones del
sector comparten objetivos comunes, también aumenta
su capacidad para impulsar iniciativas, defender
intereses profesionales y colaborar con universidades,
instituciones y administraciones



¢Como podria incrementarse la colaboracién entre
directores de seguridad de ambitos/sectores/empresas
diferentes de nuestro pais?

Creo que habria que generar mas espacios de
intercambio practico. No solamente jornadas o
conferencias, sino foros donde profesionales de distintos
sectores puedan compartir problemas reales,
experiencias y soluciones.

Muchas veces una problematica que hoy aparece en una
empresa energética, logistica o financiera (inclusive de
otro Pais) terminard afectando manana a otro sector.
Conocer cdmo otros profesionales estan afrontando esas
amenazas permite anticiparse.

También seria interesante fomentar proyectos conjuntos
entre asociaciones, universidades, empresas y Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad. Cuanto mayor sea la interaccion
entre estos mundos, mayor serd nuestra capacidad de
entender las amenazas y desarrollar respuestas eficaces.

En un mundo cada vez mas globalizado y por tu
experiencia, ¢destacarias algin pais en la gestion de la
seguridad y cémo mejorarias el intercambio de
experiencias y conocimiento entre paises?

Por mi trabajo he tenido la oportunidad de colaborar con
profesionales y Fuerzas y Cuerpos de Seguridad en

& Un hobby:

Un libro:

J9 Una cancién:
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numerosos paises de Europa, Norte de Africa y Oriente
Medio, y una de las conclusiones que he extraido es que
nadie tiene todas las respuestas.

Mas que senalar un pais concreto como modelo, creo que
lo verdaderamente importante es conocer lo que otros
estan haciendo bieny aprender de ello. Una amenaza que
hoy esta apareciendo en Alemania, Turquia o Letonia
puede terminar afectdndonos manana en Espafa (y
viceversa).

Por eso creo que deberiamos impulsar mucho mas el
intercambio internacional entre directores de seguridad,
asociaciones profesionales y cuerpos policiales.

Incluso me pareceria muy interesante que ADSI
promoviera en algin momento un foro europeo de
direccion de seguridad, reuniendo a profesionales de
diferentes paises y a representantes de las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad.

Hay numerosos congresos especializados, pero echo de
menos un espacio europeo claramente orientado a la
direccion integral de seguridad, donde podamos analizar
conjuntamente la seguridad global, las nuevas amenazas
y los riesgos emergentes que afectan a nuestras
empresas. m

& Un lugar para desconectar:

€ Un momento de la historia:




Entrenar el control neuromuscular. Equilibrio, coordinacion,

aterrizajes, desaceleracion,

cambios de direccion vy

estabilidad dinamica como barreras preventivas de lesiones.
Por Francesc Sanahuja, Coordinador SECOT- Técnico en seguridad CEPREVEN y socio de ADSI

Adjuntamos la sexta parte de la serie de articulos sobre
prevencion y seguridad en los deportes de naturaleza
que se publicaran sucesivamente en la revista ADSI.

Muchas lesiones no aparecen Unicamente por falta de
fuerza o resistencia. Surgen cuando el deportista aterriza
sin control, frena tarde, pierde estabilidad o no coordina
con suficiente precision el tronco y las extremidades. En
ese momento, el problema no es solo muscular: es
neuromuscular.

El control neuromuscular es la capacidad de organizar el
cuerpo y responder con eficacia ante cambios rapidos.
Integra equilibrio, propiocepcién, coordinacion, fuerza,
control del tronco, desaceleracién y capacidad de corregir

el movimiento. Todo ello cobra especial importancia
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cuando aumenta la velocidad,
aparece la fatiga o el entorno
se vuelve imprevisible.

La prevencién no consiste en
acumular ejercicios dificiles
ni en trabajar siempre sobre

superficies inestables.

Consiste en progresar desde

tareas simples 'y bien

controladas hacia aterrizajes, frenadas, cambios de
direccion y situaciones cada vez mas préximas al deporte
real. Primero debe dominarse el gesto; después se anade

velocidad e incertidumbre.

Para clubes y entidades, la ventaja es clara: este trabajo
puede integrarse en el calentamiento habitual, con poco
material y sin necesidad de tecnologia sofisticada. Lo
decisivo es la continuidad, la calidad de ejecucién y la
adaptacion a la edad, al nivel y a la modalidad deportiva.

IDEA CENTRAL

cuando llega el gesto critico ya no hay
tiempo para aprender; el cuerpo solo
puede utilizar aquello que ha entrenado.



https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/articulo_prevencion_06_seguridad.pdf

Ardiculo

Principales Objetivos del Robo de Tecnologia por
Estados Competidores: La Nueva Carrera por el

Conocimiento

Por

En el siglo XXI, la tecnologia ha sustituido en gran medida
a las materias primas como principal factor de poder.
Quien domina las tecnologias criticas no solo obtiene
ventajas econémicas, sino también superioridad militar,

capacidad de influencia geopolitica y resiliencia
industrial.
Diversos informes publicos de agencias

gubernamentales y organismos de seguridad de Europa,
Estados Unidos y otras democracias advierten de que
algunos Estados desarrollan campanas de espionaje
econ6mico, industrial y ciberespionaje con el objetivo de
acelerar su desarrollo tecnolégico, reducir costes de
investigacion y obtener ventajas estratégicas frente a sus
competidores.

Estas actividades pueden dirigirse contra empresas,
universidades, centros de investigacién, organismos
publicos, laboratorios, startups y cualquier organizacion
que desarrolle conocimiento de alto valor.

¢Qué tecnologias son las mas buscadas?

1 Electrénica y semiconductores

Los semiconductores constituyen el recurso estratégico
mas importante de la economia digital.

* Sin microprocesadores no existirian:
* Inteligencia Artificial

* Computacion de alto rendimiento

* Centros de datos

* Vehiculos auténomos

* Redes 5G y futuras 6G

 Sistemas militares inteligentes

* Satélites y tecnologia espacial

El conocimiento relacionado con el diseno de chips,
litografia, encapsulado, materiales y procesos de
fabricacion representa uno de los principales objetivos
de las operaciones de inteligencia tecnolégica.
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, CEO, Founder & Owner ESRM Consulting Global S.L

2 Informédtica, software e
Inteligencia Artificial

El software se ha convertido
en el auténtico multiplicador
de capacidades.

Los Estados buscan acceder a:

* Algoritmos de IA
* Modelos de
automatico

» Computacion cuantica

* Sistemas operativos

* Plataformas cloud

* Criptografia

* Herramientas de andlisis masivo de datos
» Software industrial

* Gemelos digitales

* Automatizacién avanzada

aprendizaje

En muchos casos el verdadero valor ya no reside
Unicamente en el hardware, sino en el conocimiento
acumulado durante aiios de desarrollo.

3 Aeronautica y espacio

La industria aeroespacial continda siendo una de las mas
protegidas del mundo.

Las tecnologias de interés incluyen:

* Motores aeronauticos

* Materiales ultraligeros

* Avibnica

* Sistemas de navegacion

* Satélites

* Observacion terrestre

* Lanzadores espaciales

» Comunicaciones espaciales
Vehiculos hipersénicos



Muchas de estas capacidades poseen aplicaciones tanto
civiles como militares, lo que las convierte en tecnologias
de doble uso especialmente sensibles.

4 Tecnologias militares y de defensa

Los sistemas de defensa modernos integran electrdnica,
software, inteligencia artificial y comunicaciones
avanzadas.

Entre las capacidades mas sensibles destacan:

* Guerra electrénica

* Sistemas de radar

* Sensores avanzados

* Comunicaciones seguras
* Sistemas de mando y control
 Tecnologias navales

* Defensa aérea

* Drones

* Vehiculos auténomos

* Sistemas espaciales

* Ciberdefensa

La superioridad tecnolégica en este ambito puede marcar
diferencias estratégicas durante décadas.

5 Equipos de fabricacién industrial

La capacidad de fabricar tecnologia avanzada resulta tan
importante como disenarla.

Por ello existe un enorme interés en:

* Robética industrial

* Automatizacion

* Fabricacién inteligente

* Maquinas CNC

* Litografia

* Fabricacién aditiva

* Impresi6n 3D industrial

* Metrologia de precisién

» Automatizacion de procesos
* Industria 4.0

Controlar estas tecnologias
produccion futura.

significa controlar la

6 Materiales avanzados

Los nuevos materiales son la base de practicamente
todas las industrias tecnolégicas.
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Los desarrollos mas buscados incluyen:

* Nanotecnologia

 Grafeno

* Aleaciones especiales

* Materiales compuestos

* Fibra de carbono

+ Ceramicos avanzados

* Materiales inteligentes

* Materiales para baterias

* Superconductores

* Materiales resistentes a altas temperaturas

Su aplicacion afecta directamente a sectores como la
aviacion, la energia, el espacio, la medicina, la
automocién y la defensa.

¢Como se obtiene esta informacion?

Los informes publicos de organismos de seguridad
describen un amplio abanico de métodos empleados
para intentar acceder a tecnologia estratégica, entre
ellos:

» Ciberespionaje mediante campanas dirigidas.
» Robo de propiedad intelectual.

» Compromiso de cadenas de suministro.

» Captacion de personal con acceso privilegiado.

» Uso de empresas pantalla o intermediarios para
adquirir tecnologia restringida.

» Colaboraciones de investigacion utilizadas de forma
indebida.

» Explotacion de vulnerabilidades en proveedores y
contratistas.

En muchos casos estas actividades combinan
operaciones técnicas con inteligencia humana y analisis
de informacion disponible pablicamente.

La proteccion del conocimiento:

estratégica

una prioridad

La ciberseguridad ya no consiste Gnicamente en proteger
redes o sistemas informaticos.

Hoy implica proteger el conocimiento.

La propiedad intelectual, los disefios industriales, los



algoritmos, las patentes, los procesos de fabricacién y el
talento humano constituyen activos estratégicos cuya
pérdida puede afectar a la competitividad de una
organizacién durante anos.

Por ello, las empresas deben adoptar una estrategia
integral basada en:

P Proteccion de la propiedad intelectual.

P Gestion del riesgo de terceros y cadena de suministro.
P Inteligencia de amenazas.

P Seguridad en investigacion y desarrollo (1+D).

P Formacion y concienciacion del personal.

P Proteccion frente a amenazas internas.

P Clasificacion y control de la informacion sensible.

P Ciberseguridad industrial (OT/ICS).

P Monitorizacién continua de riesgos tecnologicos.

Reflexion final

La competencia tecnolégica entre Estados continuard
intensificAndose durante la proxima década. La
inteligencia  artificial, los semiconductores, la
computacion cuantica, la biotecnologia, la industria
espacial y los materiales avanzados marcaran la
diferencia entre las economias que lideren la innovacién
y aquellas que dependan de terceros.

En este escenario, proteger el conocimiento no es
Unicamente una cuestion de seguridad informética; es
una decision estratégica que afecta a la soberania
tecnologica, la competitividad empresarialy la resiliencia
nacional.

La pregunta ya no es si una organizaciéon puede
convertirse en objetivo de una campaiia de espionaje
tecnoldgico, sino si esta preparada para proteger aquello
que la hace verdaderamente competitiva.

¢Esta su organizacién preparada para proteger su activo
mas valioso: el conocimiento?.

DIAGRAMA DE SECUENCIA: PRINCIPALES OBJETIVOS DEL ROBO DE TECNOLOGIA POR ESTADOS COMPETIDORES

Cdémo operan, qué buscan y cudl es el impacto para las organizaciones y los paises

&

OPERACIONES DE
OBTENCION PRIORITARIOS

I !

u

ESTADO COMPETIDOR
{Actor Patrocinado)

O 1. OBJETIVO
ESTRATEGICO

Obtener ventajas
econdmicas, industriales,
militares y geopoliticas
aceleranda el desarrollo

Planifica operaciones de
inteligencia para obtener |
tecnologia e informacién

de alto valor.

frente a sus.
competidores.

OBJETIVOS TECNOLOGICOS

Seleccicna sectores
tecnoldgicos clave con
mayor impacto econémico,
industrial o militar.

EXPLOTACION ¥ IMPACTO PARA LA IMPACTO PARA EL PAIS Y
APROVECHAMIENTO ORGANIZACION OBJETIVO LA SEGURIDAD GLOBAL

1 ! !

)

Integra la tecnologia Pérdida de ventaja Altera el equilibrio de poder

tecnaldgico propio. T 2 |
* Ciberespionaje !
2. METODOS » Robo de PI
UTILIZADOS » Ingenieria social

Técnicas empleadas
para aceeder a
tecnologia e
informacian critica,

3. 0BJETIVOS
s PRIORITARIOS
Principales dreas
tecnolégicas de
interés estratégico.

4. EXPLOTACION Y

APROVECHAMIENTO
Usa de la tecnolcgia
obtenida para generar
ventajas y reducir
brechas.

il 5. mpacto

Consecuencias para
las organizaciones,
la industria y la
seguridad nacional

PROTECCIGN DEL
CONOCIMIENTO:
RESPUESTA

ESTRATEGICA
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Proteecidn de la
pragiedad intolectual

(1)
(]
Cencienciacién y Ciberseguri
formacidn y contraintels

« Captacién de talento

cbtenida en sus » competitiva e » tecroldgico y aumenta
capacidades nacionales informacion sensible la dependencia y los
e industriales. comprometida riesgos glabales.
Transferencia de Fuga de propiedad Debilitamiento de la
p conocimiento, ingenieria g intelectual, pérdida innavacién, seguridad

+ Empresas pantalla

+ Compromiso de cadena
de suministro

= Explotacion de
vulnerabilidades

inversa y replicacién
industrial.

FART 1T

vt

/ \
/ b

(il

1. Electrénica y
Semiconductores ela

/

Extraccion de datos,
documentos, disefios, o
codigo fuente, prototipos
y know-how.

Operaciones sostenidas
en el tiempo, con baja
atribucién y alto sigilo.

¢

—

2. Informética, Software

b bt /
i 4 \\
f’ r
OO 7 »
4 - / AN !/

3. Aerondutica
y Espacio

Obtencitn de tecnologias
critizas de alto valor
estratégico y
comercial
I
|

Ventaja tecnolagica
sostenida en dreas
estratégicas clave.

o \—( f\* \",

e

@ /

econdmica y daiio
reputacional

A ey N
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\\c._./‘:j.' /
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\ \ \
4. Tecnologias 5. Equipos de 6. Materiales

Militares Fabricacién Industrial Avanzados

Praduccisn propia,
B mejora de capacidades,
desarrollo acelerade y
reduccion de costes,

Superioridad tecneldgiza

P yeapacidad de influencia ———p

geopalitica ampliada,

Pérdida de cuata de
> mercado y reduccion
de ingresos futuros.

Riesgos legales,
sanciones, pérdida
de confianza e
impacto a largo plazs.

nacional y resiliencia
de las democracias,

Competencia desleal,
erosidn industrial y
pérdida de liderazgo
tecnolégico.

Inestabilidad geopelitica,
carrera armamentistica
tecnolégica y mayar
riesgo global

cadena de suministre

o5y ‘ Inteligencia de amenazas

y manitarizacién

de la informacidn

N

66 Proteger el conocimiento no es solo
proteger informacién; es proteger
el futuro y la soberania tecnolégica. 99
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en Hostpitalet de Llobregat, 15 de septiembre
Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses de

Cataluna

Departament de Justicia
i Qualitat Democratica
Institut de Medicina Legal
i Ciéncies Forenses de Catalunya

El pasado dia 15 de septiembre, ADSI celebré su segunda
edicién y Gltimo"Martes con..” en el Instituto de Medicina
Legaly Ciencias Forenses de Cataluna. La anterior ediciéon
fue el pasado 26 de mayo.

El Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses de
Cataluna (IMLCFC), se puso en marcha el 3 de junio de
2002. Se define como un 6rgano técnico al servicio de la
Administracion de justicia, adscrito al Departamento y
dependiente de la Secretaria de Relaciones con la
Administracion.

Desde su creacion, el IMLCFC ha comportado un cambio
sustancial en la organizacion y gestion de la medicina
forense en nuestro pais. Durante estos aiios, el IMLCFC ha
llevado a cabo el despliegue organico y funcional y ha
seguido una linea de consolidacién del desarrollo e
impulso de la investigacion. El IMLCFC mantiene una
estrecha colaboracion con las instituciones sanitarias de
Cataluna, asi como con las universidades y otros
organismos del ambito cientifico.

Recibidos por Yobanka Toledo, Coordinadora Técnicay de
Patologia Forense de Cataluha.
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Tras el saludo inicial de bienvenida por parte del
Presidente de ADSI, D. Eduard Zamora, dié comienzo la
actividad.

Yobanka Toledo, lidera y gestiona la investigacion
médico-legal de muertes violentas o sospechosas,
ademas de actuar como representante y ponente
institucional en jornadas especializadas del sector.

El Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses de
Catalunya (IMLCFC) estd integrado por un equipo
multidisciplinar de profesionales relacionados con las
ciencias forenses. Aunque la mayor parte de este
personal esta integrado por médicos especializados en la
medicina forense, también trabajan quimicos, biélogos,
psicélogos, técnicos especialistas en patologia y personal
de enfermeria. Ademas, en el IMLCFC encontramos
personal funcionario administrativo, documentalistas,
informaticos y personal de mantenimiento, entre otros.

Las funciones que corresponden al Instituto de Medicina
Legal y Ciencias Forenses de Cataluia (IMLCFC) son
periciales, docentes y de investigacidn.

El IMLCFC auxilia a los juzgados, tribunales, fiscalias y
oficinas del registro civil mediante la practica de pruebas
periciales médicas, tanto tanatolégicas como clinicas y de
laboratorio, previstas en la normativa vigente de
medicina forense, y por otro lado, realiza actividades de
docencia e investigacion relacionadas con la medicina
forense en colaboracion con las instituciones sanitarias
de Cataluha.

Estas funciones se materializan en los siguientes
servicios principales:

* Servicio de Patologia Forense. Practica autopsias
médico-legales y demas actividades relacionadas,
incluyendo los estudios antropolégicos, identificaciones
odontoldgicas.

* Servicio de Clinica Médico Forense. Realiza peritajes
médico-legales, que comprende la valoracién genérica
de toda patologia clinica desde el punto de vista médico-




forense (valoracion de dafio corporal, exploraciones
psiquiatricas y psicoldgicas), asi como la asistencia
facultativa médica a detenidos.

Las funciones que corresponden a estos dos servicios se
llevan a cabo mediante las seis divisiones que conforman
la estructura territorial del IMLCFC (Barcelona Ciudad y
Hospitalet de Llobregat, Barcelona Comarcas, Girona,
Lleida, Tarragona y Terres de l'Ebre), al frente de las
cuales existe un subdirector.

* Servicio de Laboratorio Forense. Realiza analisis
biolégicos y toxicoldgicos de casos de interés judicial
para investigar la presencia de drogas, alcohol, farmacos
0 téxicos en muestras obtenidas durante la autopsia o en
la exploracién de personas vivas (detenidos, victimas de
violencia de género, etc.). Asimismo, investiga
biolégicamente casos de agresion sexual.

* Formacion, docencia e investigacién. Mediante la
Seccién de Formacién, Docencia e Investigacion Forense,
asi como la Comisién de Docencia e Investigacién se
elabora la propuesta de programa anual de formacion
continuada, y los programas de investigacion y desarrollo
realizados por los profesionales del IMLCFC o en
colaboracion con otros profesionales externos.

Finalizada la ponencia, arrancamos con la visita a los
siguientes espacios:

Area de registro: Es el punto de control de acceso y
recepcién administrativa, donde se gestiona la
documentacién judicial, el ingreso de oficios, expediente
o cadaver.

Sala de neveras (Morgue): Espacio refrigerado con
temperatura controladas para
cadaver a disposicion judicial.

la conservacion del
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Servicio de patologia forense: Unidad dedicada a la
investigacion de muertes violentas. Incluye las salas de
autopsias.

Salas de reconocimiento forense: Areas destinadas a la
exploracién clinica de personas vivas (clinica médico-
forense).

Salas de exploraciones forenses: Espacios anexos o
integrados en la clinica médico-forense, donde se
realizan los peritajes especificos.

Laboratorios de anatomia patolégica: Instalaciones
donde se procesan las muestras de tejidos extraidas en
las autopsias.

Finalizada la visita, pasamos al encuentro final vy
esperado, donde pudimos degustar de un cocktail-
networking, en compania de todos los asistentes que nos
pudieron acompanar, Socios y Patrocinadores. Gracias a
todos!!!

Especialmente unas palabras de agradecimiento y gratitud
a Yobanka Toledo, por concedernos esta segunda edicion
y su entrega con ADSI para llevar a cabo esta exitosa
jornada.m

Elvira Marquez
Vicepresidenta de ADSI
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Vanesa Berlanga, nueva embajadora de la Marca Ejército

Vanesa Berlanga, socia de ADSI, ha sido nombrada
embajadora de la Marca Ejército, que implica la tarea de
dar a conocer a la ciudadania la labor de los integrantes
de las Fuerzas Armadas.
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Uno de sus retos sera "que las nuevas generaciones
puedan conocer qué hace el Ejército, escuchar a las
personas que hay detras del uniforme y formarse una
opinion propia".

El pasado 22 de septiembre recibié las credenciales
correspondientes de manos del teniente general
Raimundo Rodriguez Roca, en el Palacio de Capitania en

Barcelona.

Enlace a la noticia



https://www.abc.es/espana/cataluna/vanesa-berlanga-nueva-embajadora-marca-ejercito-20260924164233-nt.html

Noliciad ADS/

COREWEAVE, nuevo patrocinador de ADSI

ADSI ha incorporado a COREWEAVE a su notorio grupo de
empresas patrocinadoras de su proyecto asociativo.

COREWEAVE es una empresa norte-americana, fundada
en 2017, dedicada a cubrir la alta demanda de centros de
datos, con especializacion en infraestructura de
computacion en la nube para Inteligencia Artificial,
alquilando una enorme potencia de célculo para que
empresas y laboratorios puedan entrenar y ejecutar
sistemas de |A.

Dispone en todo el mundo de grandes centros de datos
que permiten a sus clientes una alta capacidad para
entrenar modelos de |A de gran volumen.

ADSI agradece a COREWEAVE su confianza y colaboracién
con nuestra Asociacidn, en la que estamos convencidos
serad una larga y fructifera relacidn para ambas partes.

En las imagenes diversos momentos del acto formar de
firma formal del acuerdo de colaboracién ADSI-
COREWEAVE, realizado en Barcelona aprovechando la
presencia en nuestro pais de los maximos responsables
de seguridad de COREWEAVE.

En la foto de grupo, de izquierda a derecha, Brett N. ,
Security Manager EMEA;. Charles Lieberman, Global
Manager Security Operations; Eduard Zamora, Presidente
de ADSI; Adrian Sanchez, Data Center Security Specialist
Spain y Alberto Peldez, Data Center Security Specialist
Spain.
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ExpoProtection 2026

El salén intemacional

E x ' de la prevencion y la
PROTECTION geetionderiesgos

En su 30.2 edicibn, EXPOPROTECTION, el salén
internacional de la prevenciény el control de riesgos, cita
a los profesionales en Paris. En un contexto de policrisis,
el evento reunira a profesionales del sector bajo un eje
estratégico: "Descompartimentar la gestion de riesgos
frente a la convergencia de las amenazas y las
tecnologias”, en la que serd una plataforma europea de
intercambio, influencia y soluciones al servicio de la
resiliencia sostenible de las organizaciones.

EXPOPROTECTION se articulada en torno a 2 universos
de referencia

La feria se organiza en dos universos de referencia, que
permite a los actores de la prevencién, expertos vy
decisores, acceder a una vision de 360° de la cadena de
valor del riesgo de manera fluida y exhaustiva:

El Universo Riesgos Profesionales e Industriales: relne
los sectores Salud y Seguridad en el Trabajo, Prevencion
y Calidad de Vida, Condiciones de Trabajo, Salud vy
Seguridad en el Trabajo, Proteccidn, Intervenciones y
Socorro, y Riesgos Climaticos e Industriales.

El Universo Riesgos de Actos Malintencionados e
Incendio: agrupa los sectores Seguridad y Proteccidn, e
Incendio.

En un contexto de rapidas transformaciones, la edicion
2026 refleja una prevencién en la que los desafios de la
seguridad fisica, los incendios y la salud en el trabajo se
cruzan con la intensificacidn de los riesgos cibernéticos,
climaticos y operativos. Esta dinamica esta impulsada por
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la inteligencia artificial, la robética y los sistemas
conectados, que refuerzan la capacidad de anticipacion,
al mismo tiempo que plantean nuevos retos en materia
de regulacion.

Acerca de EXPOPROTECTION

Fundado en la década de 1960, Expoprotection celebra
en 2026 su 30.2 edicion. Esta cita bienal de la prevencion
y el control de riesgos relne a cerca de 660 expositores y
alrededor de 15.000 visitantes.

El salon ofrece una vision de 360° del mercado de la
prevencion de riesgos, ya sean profesionales,
industriales, climaticos o vinculados a actos
malintencionados.

En el evento se presentan las Ultimas innovaciones del
sector, facilita reunirse con expertos de alto nivel y
contactar con proveedores de soluciones eficaces para
proteger a las personas y a las organizaciones frente al
conjunto de amenazas a las que estan expuestas.

Enlace e inscripciones gratuitas:

EXDe
PROTECTION



https://www.expoprotection.com/en-gb/register.html?cat=visitor&ct=U2FsdGVkX18elytSZH9/lbEgkxsWzjkMTqmfhkdAUlA=&utm_source=promosalons_espagne&utm_medium=cpc&utm_campaign=institutionnel_expoprotection_2026
https://www.expoprotection.com/en-gb/register.html?cat=visitor&ct=U2FsdGVkX18elytSZH9/lbEgkxsWzjkMTqmfhkdAUlA=&utm_source=promosalons_espagne&utm_medium=cpc&utm_campaign=institutionnel_expoprotection_2026
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ExpoSecurity 2026

iNOS VEMOS EN LA FERIA INTERNACIONAL DE =

SEGURIDAD , POLICIAL Y TECNOLOGIA.

° CAJA MAGICA - MADRID

i info@exposecurity.net

PERSONAS
TECNOLOGIA
UN MUNDO MAS SEGURO

ENTRADA GRATUITA SRS
 CON REGISTRO [

5 6 7 Ile No\uemnre
HORARIO: - 10:00n - 18:00n

(C) +34 611 853 757 eXpo_security2026.  plq info@exposecurity:net

Tecnologia, equipamiento, innovacion y profesionales
reunidos en un mismo lugar.
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La Feria de Altas Tecnologias de la Seguridad e
Inteligencia, Drones y Antidrones, TECNOSEC DRONExpo
celebra su V edicion los proximos 5 y 6 de noviembre en
el Madrid Arena.

TECNOSEC es un ecosistema de nuevos desarrollos de
seguridad, inteligencia, ciberseguridad y emergencias,
que tendra lugar junto con DRONExpo , un espacio
centrado en tecnologia de drones, sistemas antidron y
aplicaciones para seguridad.

LISTA DE EXPOSITORES

o

ADSI

Noliciad ADS/

Madrid Arena
Altas Tecnologias de
Seguridad, Inteligencia, Drones
y Antidrones

o

Acudiran organismos publicos, Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad nacionales, autonémicos y locales, y empresas
de infraestructuras criticas estaran presentes junto con
los protagonistas de la industria.

TECNOSEC DRONExpo sera una ocasidn para presentar
novedades del sector,

Encontrar oportunidades de colaboracién entre
empresas y con las administraciones, ademas de
promover proyectos y negocios.

Esta V edicion de la feria se consolida como un
escaparate de la industria nacional con participacion
internacional, mostrando la cohesion de los actores del
sector ante los retos y novedades de la seguridad global
y los drones.

REGISTRO GRATUITO
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https://www.tecnosec.es/expositores/
https://www.tecnosec.es/registro-visitantes/

TARAE

Transported Asset Protection Association

TAPA EN ACCION: PROTEGIENDOLA
CADENA DE SUMINISTRO

TAPA EMEA CONFERENCE-21 DEOCTUBREDE 2026 — MADRID

Espanasufre una de las tasas mas altas de delincuencia contra el transporte de

mercancias en Europa.

Durante los dos afios hasta finales de junio de 2026, la Transported Asset Protection
Association (TAPA) registr6 mas de 4.200 ataques contra camiones, almacenesy otros
tipos de instalaciones y modos de transporte. El 13%de estos delitos relacionados con la
carga, en los que se notifico el valor de las pérdidas, contribuy6 a unas pérdidas totales
de mercanciasen Espafiasuperiores a 197 millones de euros.

Las pérdidas importantes (méas de 100.000 €)
derivadas de ataques ala cadena de suministro en
Espafaalcanzaron una media de 1.336.836 € por
incidente.

Enla actualidad, practicamente todo tipo de
mercancias son objetivo de los delincuentes, tanto
en almacenamiento como durante el transporte,
entre ellas:

* Metales ¢ Tabaco
e Dinero en efectivo e Magquinaria agricola
® Herramientas y ¢ Bicicletas
onstrucoion * Musblesy
electrodomésticos

¢ Alimentos y bebidas o Neumaticos

e Joyasy metales

preciosos e Equipamiento

deportivo y de fitness

* Productos electronicos « Ordenadores y

e Ropay calzado portatiles
e Cosméticos e higiene e Juguetes y juegos

personal « Product

e Teléfonos moviles farmacéuticos

* Piezasde automocion
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¢ Quémas pueden hacer los fabricantes y los
proveedores de servicios logisticos para proteger
sus operaciones de la cadena de suministro en
Espafafrente a los ataques de grupos delictivos
organizados y otros delincuentes?

El21de octubre de 2026, en Madrid, TAPAreuniraa
lideres de la industria y a profesionales de las fuerzas
y cuerpos de seguridad para analizar las causasde

la delincuencia contra el transporte de mercancias

en Espafia,asicomo las actuaciones policiales
destinadas a desarticular a los grupos criminales. El
evento también presentara soluciones de seguridad ya
probadas que protegen cadenas de suministro en toda
Europa, ademas de la inteligencia sobre incidentes de
robo de carga que impulsa la respuesta del sector.

La asistencia a la conferencia es gratuita, pero
las plazas para los asistentes son limitadas y se
asignaran por riguroso orden de inscripcion.

Le invitamos a acompafiarnos en Madrid para
conocer mejor como proteger su cadenade
suministro en Espafiay prevenir el impacto
financiero y reputacional de un ataque criminal.

iINSCRIBASE AHORA! >

Noliciad ADS/  —


https://conference.tapaemea.org/madrid-2026/registration-2/
https://conference.tapaemea.org/madrid-2026/registration-2/
https://conference.tapaemea.org/madrid-2026/registration-2/
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Actualizacion de datos de socios y amigos de ADSI

Estimado/a Socio/a, Amigo/a,

En sumomento, nos aportasteis vuestros datos profesionales y personales, pero en muchas ocasiones estos
han cambiado y nos dificulta el contacto con vosotros cuando nos es preciso.

Por ello, te agradeceriamos que:
Nos escribas un correo a:

* Elvira Marquez vicepresidente@adsi.pro

* Eduard Zamora presidente@adsi.pro

05 SOCi0 de
c’\e‘ 40

Indicando:

Nombre y apellidos
Empresa y cargo
Domicilio profesional
E-mail profesional
Teléfono de contacto

Domicilio particular
E-mail particular
Teléfono de contacto

¢Deseas recibir nuestras

comunicaciones? Facilitanos
tus datos, remarcando que
no eres socio.

Gracias por vuestra colaboracion!
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CoreWeave

En CoreWeave nos ilusiona dirigirnos a vosotros para
presentarnos y compartir quiénes somos, qué hacemos y
por qué nos hemos convertido en una de las

infraestructuras de referencia para la inteligencia
artificial a escala mundial. Lo hacemos convencidos de
que la IA y la seguridad integral estan cada vez mas
unidas, y de que tenemos mucho que aportar a los
profesionales que protegen cada dia a las personas, los

activos y las infraestructuras criticas.

Vivimos un momento en el que la inteligencia artificial ha
dejado de ser un experimento para convertirse en el
motor de los sistemas que millones de personas vy
organizaciones utilizan cada dia. En el ambito de la
seguridad, esa transformacién es especialmente
evidente: el videoanalisis inteligente, la deteccién de
amenazas, la ciberseguridad o la proteccion de
infraestructuras criticas se apoyan ya en modelos de IA
que exigen una potencia de codmputo enorme, fiable y
disponible sin interrupciones. Ese es, precisamente, el

problema que resolvemos.

w -

24 - ADSY News #527

Muedtreod patrocinadored

Estimados miembros de la
Asociacion de Directivos de
Seguridad Integral (ADSI).

Nuevo patrocinador

Por eso nos ilusiona sumarnos a ADSI: para aportar
nuestro conocimiento sobre la infraestructura que hace
posible la nueva generacién de tecnologias de seguridad
y para colaborar con una comunidad que comparte con
nosotros un mismo principio: cuando se trata de proteger
lo que importa, la fiabilidad no es opcional.

é¢Quiénes somos?

CoreWeave (Nasdaq: CRWV) es The Essential Cloud for
AI™: un hiperescalador nativo de inteligencia artificial
que ofrece infraestructura de computacién acelerada de
nueva generacion para entrenar, ajustar y desplegar
modelos de IA a escala. A diferencia de las nubes de
propoésito general, nuestra plataforma se ha disefiado
desde cero para la IA, integrando en un Gnico sistema el
computo con GPU, las redes de alto rendimiento, el
almacenamiento, la orquestacién y las herramientas para
desarrolladores.

Con sede central en Livingston (Nueva Jersey, EE. UU.) y
sede europea en Londres, damos servicio a los

principales laboratorios de IA, hiperescaladores vy
grandes empresas del mundo: nueve de los diez mayores
proveedores de modelos de IA confian hoy en
CoreWeave. En 2025 alcanzamos unos ingresos de 5.130
millones de délares —un crecimiento del 168 %
interanual— y operamos 43 centros de datos con mas de
850 MW de potencia activa y mas de 250.000 GPU. Mas
que capacidad, ofrecemos ejecucién fiable a una escala

que muy pocos son capaces de igualar.

Nuestra historia

CoreWeave naci6 en 2017 de la mano de Michael Intrator,
Brian Venturo y Brannin McBee. La compaiiia comenzé su
andadura bajo el nombre de Atlantic Crypto, adquiriendo



GPU de NVIDIA para tareas de computacion intensiva.
Aquella primera etapa nos ensend, mejor que a nadie, a
exprimir el rendimiento de la computacién acelerada: la
economia de las GPU, la gesti6n térmica y los despliegues
de alta densidad.

Hacia 2019 dimos un giro decisivo: pasamos a ofrecer
computacion en la nube basada en GPU y adoptamos el
nombre de CoreWeave. Cuando, poco después, la IA
generativa irrumpié con fuerza, nuestra apuesta
temprana por la computacién acelerada se reveld
profundamente estratégica. En marzo de 2025 dimos
otro paso historico al salir a bolsa en el Nasdaq (CRWV),
en la mayor oferta publica de una empresa tecnolégica
estadounidense desde 2021.

Nuestro crecimiento se apoya en relacién
NVIDIA

tecnolégico— que nos sitda, de forma recurrente, entre

una

privilegiada con —accionista 'y  socio
los primeros proveedores en desplegar sus chips mas

avanzados. Ademas, hemos ampliado nuestras

capacidades con adquisiciones estratégicas como
Weights & Biases (seguimiento de experimentos e
iteracion de modelos) u OpenPipe (aprendizaje por
refuerzo), y con CoreWeave Ventures, que respalda con
capital y computo a la prédxima generacion de fundadores

de lA.

En Europa hemos establecido nuestra sede en Londres e
invertido en centros de datos en el Reino Unido y en
Europa continental —incluida Espafna—, alimentados con
energia 100 % renovable y concebidos para ofrecer una
nube soberana a los clientes europeos.

Soluciones y servicios

1. Cémputo con GPU: acceso a las GPU de NVIDIA mas
avanzadas (GB200 NVL72, HGX B200/B300, H100/H200,
entre otras), en configuraciones flexibles y sobre
infraestructura bare metal para obtener el maximo
rendimiento en entrenamiento e inferencia.

2. Computo con CPU y bare metal: procesadores AMD,
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Intel y NVIDIA Grace para preprocesado, orquestacion y
servicios de apoyo, con acceso directo al hardware y sin
capas de virtualizacién que resten rendimiento.

3. Almacenamiento nativo de IA: CoreWeave Al Object
Storage, junto con almacenamiento local y de ficheros
distribuido, con rendimiento sostenido a gran escala y sin
comisiones de egress ni de peticiones.

4. Redes de alto rendimiento: InfiniBand de NVIDIA,
nubes privadas virtuales (VPC) y Direct Connect para
mantener las GPU alimentadas de datos con baja latencia
y maxima fiabilidad.

5. Servicios gestionados: Kubernetes gestionado (CKS)
y Slurm sobre Kubernetes (SUNK), para desplegar y
escalar cldsteres sin necesidad de construir ni mantener
la infraestructura subyacente.

6. Inferencia, IA agéntica y orquestacion: inferencia
serverless y dedicada, entrenamiento de modelos,
renderizado y VFX, y CoreWeave Mission Control, que
aporta visibilidad de extremo a extremo, seguridad y
automatizacion operativa.

Por qué elegir CoreWeave

1. Una plataforma nativa de IA, de extremo a extremo.
No adaptamos una nube genérica: integramos cémputo,
red, almacenamiento, orquestacion y herramientas en un
Unico sistema pensado para la IA, lo que simplifica las

operaciones y acelera el paso a produccién.




2. Rendimientoy fiabilidad a escala. Operamos algunos
de los sistemas mas complejos de la industria
coordinando hardware, red y software en cuasi perfecta
sincronia, para que las cargas criticas funcionen sin

interrupciones.

3. Acceso temprano a la mejor tecnologia. Nuestra

estrecha relaciéon con NVIDIA nos convierte, con
frecuencia, en el primer proveedor en ofrecer sus
arquitecturas mas recientes, dando a nuestros clientes

una ventaja competitiva real.

4. Escalabilidad y visibilidad total. Con Mission Control,
nuestros clientes obtienen una vision completa de GPU,
red y almacenamiento en tiempo real, detectan
incidencias antes de que ocurran y escalan con costes y

rendimiento previsibles.

5. Costes transparentes y alineados con el uso.
Modelos de precios flexibles para capacidad reservaday
bajo demanda, con facturacion por uso y sin comisiones
ocultas de egress ni de transferencia de datos.

6. Presencia global vy soberania de datos.
Infraestructura en Norteamérica y Europa —incluida
Espafia— con energia renovable en nuestros centros

europeos, para operar cerca de los datos y cumplir los

requisitos de soberania de cada region.

Agradecimiento

En CoreWeave creemos que la infraestructura adecuada
es lo que permite que las mejores ideas de |A lleguen a
producciény generen impacto real, también en el ambito
de la seguridad. Por eso queremos agradecer a ADSI la
oportunidad de presentarnos y de compartir nuestra
visién sobre el papel de la infraestructura de IA en el
futuro de la seguridad integral. Es un privilegio formar
parte de un entorno que impulsa la colaboracién, el
intercambio de conocimiento y el desarrollo de
soluciones que refuerzan la proteccion de personas,
activos e infraestructuras.

Esperamos seguir trabajando junto a los miembros de la
asociacion, aportando nuestra experiencia y explorando
nuevas oportunidades para acompanar al sector en su
adopcion de la inteligencia artificial con la maxima
fiabilidad. Os invitamos a conocer mas sobre CoreWeave
y a descubrir como podemos ayudaros en vuestros retos
presentes y futuros.

Contacta con nosotros

Sitio web: coreweave.com

Contacto comercial: coreweave.com/contact

Sede central: 290 W Mt Pleasant Ave, Suite 4100,
Livingston, NJ 07039 (EE. UU.)
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El Grupo Gonber se une al proyecto asociativo de ADSI
como NUEVO PATROCINADOR.

El Grupo Gonber ha construido su trayectoria desde una
vision clara: ofrecer servicios profesionales, cercanos y
adaptados a las necesidades de cada cliente. Lo que
comenz6 como una iniciativa vinculada a los servicios
auxiliares ha evolucionado hasta convertirse en un grupo
con presencia en distintos territorios y una actividad
consolidada en el ambito de la seguridad privada, los
servicios auxiliares, el control de accesos y los grandes
eventos.

La historia del grupo estd marcada por una evolucion
progresiva, basada en la  experiencia, la
profesionalizacién y la capacidad de adaptarse a las
nuevas exigencias del sector.

2015 | Los comienzos

Se crea Gonber Events, inicialmente como empresa
especializada en la prestacidn de servicios de auxiliares y
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0 Una trayectoria de crecimiento,
seguridad y compromiso

Nuevo patrocinador

control de accesos. Este es el punto de partida de una
trayectoria empresarial que, con el paso de los afos, ira
ampliando sus servicios y su presencia territorial.

2019 | La entrada en la seguridad privada

La compania da un paso decisivo en su evolucién al
obtener la habilitacibn como empresa de seguridad
privada, inscrita en la Direccion General de la Policia
(DGP) con el nimero 4452. Este momento supone la
incorporacién de la actividad de seguridad privada a la
trayectoria del grupo y abre una nueva etapa de
crecimiento y especializacion.

2020 | Nace Gonber Control

Con el objetivo de ampliar y diversificar su actividad,
nace Gonber Control como empresa especializada en
servicios de auxiliares, control de accesos y servicios de
apoyo. Esta nueva estructura permite reforzar la

capacidad operativa del grupo y sentar nuevas bases para
su crecimiento.




2022 | Expansion territorial

El crecimiento continGa con la apertura de una
delegacion en Castilla y Ledn. La expansion permite al
Grupo Gonber ampliar su presencia territorial y acercar
sus servicios a nuevos mercados, avanzando en su
estrategia de crecimiento mas alla de Cataluha.

2023 | Consolidacién en grandes eventos

La compania alcanza una nueva etapa de crecimiento y se
consolida en el ambito de los grandes eventos,
participando en operativos que requieren una elevada
capacidad de organizacion, coordinacién y respuesta. La
experiencia acumulada permite al grupo reforzar su
posicionamiento en servicios de seguridad, control y
apoyo para eventos de gran afluencia.

2024 | Gonber Seguridad, la identidad de una nueva
etapa

Gonber Events adopta Gonber Seguridad como nombre
comercial, marca registrada ante la Oficina Espaiola de
Patentes y Marcas (OEPM). Esta evolucion de la identidad
comercial refleja la especializacién y el crecimiento de la
compania dentro del sector de la seguridad privada,
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aportando una imagen de marca mas reconocible y
directamente vinculada a sus servicios. Gonber Events
continda siendo la denominacioén fiscal de la sociedad.

2025-2026 | Consolidacion y crecimiento

En la actualidad, el Grupo Gonber continda su proceso de
consolidacion en  Cataluha vy gana  fuerza
progresivamente en Castilla Leén y Aragén. EL grupo
afronta esta nueva etapa con una estrategia de
crecimiento sostenible, apoyada en la experiencia
adquirida en seguridad privada, servicios auxiliares,
control de accesos y grandes eventos.

Una mirada hacia el futuro

Hoy, el Grupo Gonber afronta el futuro con la experiencia
de mas de una década de trayectoria y con la voluntad de
seguir creciendo de forma sélida y responsable. La
prioridad continGa siendo ofrecer un servicio profesional
y de calidad, reforzar la confianza de sus clientes y
consolidar su presencia en los territorios donde
desarrolla su actividad.

Desde sus primeros servicios auxiliares en 2015 hasta su
actual expansion territorial, la evolucién del Grupo
Gonber representa una apuesta constante por la
profesionalizacién, la adaptacién y el compromiso con el
sector de la seguridad. =
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medialab

Los ultimos anos, el mundo evoluciona a una velocidad
vertiginosa. Nuestra seguridad se ve afectada por nuevos
factores a tener en cuenta:

* Las amenazas se renuevan

* La tecnologia alcanza un grado de complejidad que la
hace dificilmente comprensible

* Los recursos disponibles son limitados
* La exigencia de la normativa se incrementa
* Los ciberataques se multiplican y se sofistican

* Las directivas europeas son cada vez mas restrictivas
para hacer frente a los desafios globales

Muchas de los retos que presenta esta coyuntura no se
afrontan con un incremento del ndmero de vigilantes.
Para garantizar la seguridad en muchos casos, es
necesario acudir empresas lideres en tecnologia que
cuenten con:

Expertos en sistemas de seguridad

Nuevo patrocinador

* Fabricantes de primer orden mundial

* Integracion de sistemas red,

federacion...)

(arquitecturas de

* Analiticas avanzadas de video
* Inteligencia artificial aplicada a flujos de video
* Ciberseguridad

MKV MEDIALAB somos una ingenieria especializada en
sistemas de seguridad. Nuestros alcances incluyen el
diseno, la arquitectura de red, la instalacidn, la puesta en
marcha, el mantenimiento y la integracion de CCTV,
analiticas de video, controles de accesos e intrusiéon en
una Unica plataforma.

Nuestros origenes como ingenieria de IT hacen que
compaginemos las necesidades de los responsables de
seguridad con las posibilidades de los equipos de IT de
las organizaciones. Estamos homologados por el
Ministerio del Interior como empresa de seguridad
privada con el niUmero 4548.

A la vanguardia en sistemas contra intrusién
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Videovigilancia IP de dltima generacion en entornos urbanos e

infraestructuras criticas

®

NMuedtrod patrocinadoes ——



El dinamismo con el que se desarrolla el sector de la
seguridad obliga a que los proyectos mas emblematicos
solo puedan ser acometidos por integradores con amplia
experiencia. Para la realizacién de estos proyectos, en
MKV MEDIALAB trabajamos exclusivamente con marcas
de primer nivel mundial, fundamentalmente europeas y
americanas:

* MILESTONE Systems: Premier Partner
* Configuracién de 50+ MILESTONE CORPORATE
* Integracion de 10.000+ dispositivos en MILESTONE

* AXIS Communications: Gold Partner

2N: Elite Partner

AJAX: 50+ instalaciones
* Honeywell, Synology, D-Link, HPE y Fortinet
* BriefCam, Hafnia e IntelexVision: Partner certificado

Nuestro equipo cuenta con formacién certificada por los
fabricantes y experiencia en el uso de las plataformas
mas avanzadas del mercado. La calidad de nuestro
trabajo nos ha llevado a ser recomendados por estos
fabricantes para proyectos de gran envergadura.

MKV MEDIALAB presta servicio ofreciendo soluciones
integrales de seguridad, fiables y con tecnologia de
vanguardia en sectores tan diversos como:

* Infraestructuras: vertederos,
aparcamientos.

aeropuertos, puertos,

* Movilidad y transporte: autopistas, ferrocarril, metro,
plataformas logisticas.

* Industria:  siderurgia, automovil,
agroalimentaria, mineria.

petroquimica,
* Energia: centrales nucleares, fotovoltaicas, eblicas,
subestaciones.

* Administraciones publicas: smart cities,
recintos deportivos, espacios de eventos.

museos,
* Servicios de emergencia: cuerpos de seguridad,
bomberos, equipos de emergencia.

* Servicios: retail, centros comerciales, hoteles.

* Educacion: campus universitarios, institutos, colegios,
bibliotecas.

* Sanidad: hospitales, ambulatorios, centros de salud,
laboratorios.

MKV Medialab durante una

Técnicos homologados de
instalacién
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Control de accesos: soluciones integradas para empresas,
edificios y areas sensibles
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Entrevista al Equipo de Seguridad

ARMATURA

de ZKTeco ARMATURA

Encuentro con el equipo de desarrollo de negocio de
Armatura en Espana:

- Francisco Javier Boter PMM Security Solutions
- Manuel David Gonzalez Presales Security Solutions

- Roberto Suarez BDM Security Solutions

¢Qué importancia tiene para ustedes formar parte de
una asociacion especializada en seguridad?

ADSI nos permite compartir experiencias con directivos y
profesionales del sector, conocer mejor las necesidades
reales del mercado y contribuir al desarrollo de una
cultura de seguridad mas profesionalizada

Para ZKTeco Europe es importante porque Armatura esta
orientada a proyectos de alta seguridad, infraestructuras
criticas y entornos regulados, donde la prescripcion
técnica y el conocimiento especializado son esenciales.
Para ello disponemos en Europa con un equipo especifico
de producto, desarrollo de negocio y preventa para
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acompanar este tipo de proyectos desde la fase de disefo
hasta su implantacién.

éQué es Armatura?

Armatura es una empresa especializada en soluciones
avanzadas de control de accesos e identificacion segura,
orientada especialmente a proyectos de alta seguridad y
entornos de elevada exigencia.).

Su propuesta combina hardware, software y tecnologias
biométricas avanzadas dentro de un ecosistema
disenado para ofrecer una gestiébn de accesos segura,
escalable y flexible, con capacidad de integracion con
sistemas y plataformas de terceros.)

Con fabricacion en Tailandia la plataforma en si consta de
una certificacion en Grado IV en control de accesos (bajo
normativas como la EN 60839) es el nivel maximo de
seguridad electronica disefiado para infraestructuras
criticas, instalaciones militares y entornos de riesgo
muy alto donde las amenazas son graves y complejas.



¢A quién va dirigido?

Armatura estd dirigida principalmente a empresas de
seguridad, integradores e ingenierias que trabajan en
proyectos de mediana y gran escala con elevados
requisitos de seguridad.

Por un lado, se orienta a empresas de seguridad con
experiencia en infraestructuras criticas, complejos
industriales y otros entornos donde el control de accesos
forma parte de una arquitectura de seguridad mas
amplia.

También tiene un papel especialmente relevante para
ingenierias y empresas de consultoria responsables de la
prescripcion, disefio y direccion de proyectos de
seguridad en instalaciones como CPDs, plantas
industriales, centros logisticos, instalaciones quimicas o
farmacéuticas e infraestructuras criticas.

En cuanto al cliente final, Armatura estd pensada para
organismos publicos y grandes empresas que necesitan
soluciones avanzadas de identificacién, control de
accesos y gestién de credenciales.

Por ello, encontramos su aplicaciéon en sectores como
transporte, banca, quimicas, farmacéuticas, gas, sanidad,
industria, entre otros. Especialmente en proyectos donde
la seguridad, la integracion y el cumplimiento de
determinados requisitos técnicos o normativos y
certificacion en Grado IV son factores clave.

éTrabajais directamente con el cliente final o a través del
canal?

El modelo de comercializacion de Armatura se basa en un
canal especializado y certificado, aunque su estructura
puede variar en funcién del pais.

En algunos mercados trabajamos a través de
distribuidores o mayoristas con acuerdos especificos,
como es el caso de Iberia con Casmar. En otros paises,
como Reino Unido, Polonia o Grecia, contamos con
partners e integradores certificados que disponen de la
formacion, experiencia y capacidad técnica necesarias
para comercializar, instalar y dar soporte posventa a este
tipo de proyectos.

En todos los casos, Armatura apuesta por un modelo de
canal certificado, ya que se trata de soluciones que
requieren un conocimiento técnico elevado tanto en la
fase de diseno como en la implantacion y el
mantenimiento posterior.

¢Cémo se esta incorporando esta solucion a los
proyectos y qué papel juegan los distintos agentes que
intervienen en su definicién y especificacion? Entiendo
que tiene un componente importante de prescripcion,
ées asi?

Si. Armatura esta especialmente pensada para proyectos
en los que existe una fase previa de ingenieria y
prescripcion.
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Por el tipo de entornos en los que se implanta, es
importante analizar previamente los requisitos del
cliente, la arquitectura de seguridad, las integraciones
necesarias y las condiciones especificas de cada
instalacion.

Esta labor de prescripcidn permite definir la solucién mas
adecuada desde el inicio del proyecto y adaptar Armatura
a las necesidades concretas de cada cliente, tanto desde
el punto de vista técnico como operativo.

¢Qué caracteristicas o capacidades diferenciales aporta
vuestra solucion respecto a otras plataformas o
soluciones existentes?

Principalmente destacaremos cuatro:

- Integracién unificada. Armatura permite integrar en
una misma arquitectura sistemas de control de accesos y
presencia, intrusion, VMS, ascensores y plataformas de
gestion de edificios, ademas de tecnologias y protocolos
como BACnet o MQTT. Esto facilita una gestién mas
centralizada y evita trabajar con sistemas aislados.

- Escalabilidad enterprise. La plataforma esta preparada
para proyectos de gran tamano, con capacidad para
gestionar hasta 1 millén de usuarios, 10.000 puertas y
5.000 clientes simultaneos, trabajando sobre bases de
datos PostgreSQL o MS SQL Server.

- Tecnologia propia y flexibilidad de identificacion.
Armatura combina biometria avanzada, como
reconocimiento facial y de palma, con un amplio abanico
de tecnologias RFID, credenciales mdviles mediante
Bluetooth, cédigos QR vy funcionalidades como
autenticacion multifactor o anti-passback. Esta variedad
permite adaptar la solucion a diferentes requisitos de
seguridad y operativa.

- Seguridad y certificaciones. Armatura dispone de
soluciones certificadas en Grado IV para control de
accesos y incorpora mecanismos de proteccién como
cifrado AES-256, comunicaciones TLS vy diferentes
capacidades orientadas a reforzar la seguridad de la
plataforma.

¢Qué proyectos o experiencias destacarias como
especialmente relevantes para mostrar c6mo vuestra
solucion responde a necesidades de seguridad
complejas? ;Podéis compartir algunos casos de éxito?

Contamos con diferentes proyectos de referencia,
aunque en muchos casos, por tratarse de organismos,
infraestructuras criticas o empresas con elevados
requisitos de seguridad, no estamos autorizados a
identificar pablicamente al cliente.

- Transporte publico. Uno de los casos mas
representativos es la implantacion de un sistema de pago
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biométrico mediante reconocimiento de palma para
ATTO, desarrollado junto con el integrador y utilizando el
lector AMT-PVR-10.

- Sector publico e infraestructuras. Hemos participado
en proyectos para centros de control y organismos
publicos, incluyendo despliegues con Armatura One,
servidores redundantes, controladoras y lectores
biométricos y de proximidad. También se han
desarrollado soluciones para el control de accesos,
senales técnicas y video en infraestructuras como
tdneles, integrando la plataforma con sistemas BMS,
CCTVy LPR.

- Industria y entornos regulados. Armatura también esta
presente en instalaciones donde existen requisitos
especificos de alta seguridad y cumplimiento normativo,
como empresas del sector alimentario sujetas a criterios
de Food Defense, CPDs y otras instalaciones criticas.

- Telecomunicaciones. Otro ejemplo es un proyecto
multisede para un gran operador de telecomunicaciones
en Chipre, donde Armatura se integra con el sistema de
intrusién de Risco para centralizar y reforzar la seguridad

ARMATURA @
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de diferentes instalaciones distribuidas por todo el pais.

Ademas, actualmente se estan desarrollando nuevas
integraciones con plataformas de otros fabricantes,
sistemas BMS vy diferentes soluciones PSIM, ampliando
progresivamente las capacidades de interoperabilidad
del ecosistema Armatura.

¢Qué evoluciones tenéis previstas en los proximos anos?

El roadmap de Armatura seguird centrado en ampliar y
evolucionar el ecosistema de soluciones, tanto a nivel de
hardware como de capacidades de integracion con otros
sistemas y plataformas.

Veremos nuevas propuestas en el ambito de la
intercomunicacién, evoluciones de los dispositivos
actuales y nuevas soluciones Stand Alone con mayores
opciones de conectividad e integracion.

El objetivo es seguir ampliando la flexibilidad de la
plataforma y ofrecer soluciones cada vez mas adaptables
a diferentes arquitecturas de seguridad y necesidades de
proyecto.
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IMAN Seguridad: la evolucion hacia
una seguridad inteligente

, Director Servicios Hibridos y Nuevas

Tecnologias IMAN Services

El sector de la seguridad estd viviendo una profunda
transformacién. La evolucién de la inteligencia artificial,
la analitica avanzada, la automatizacion, los sistemas
autonomos vy la capacidad de integrar diferentes
tecnologias estan permitiendo evolucionar desde
modelos tradicionalmente reactivos hacia una seguridad
cada vez mas conectada, eficiente y orientada a la
anticipacion.

En IMAN Seguridad entendemos esta evolucién como una
oportunidad para desarrollar una nueva generacion de
servicios en los que tecnologia y personas trabajan de
manera coordinada.

Nuestro objetivo no es sustituir el factor humano por
tecnologia, sino utilizarla para ampliar sus capacidades,
mejorar la informacién disponible y conseguir que cada
recurso intervenga donde realmente aporta mayor valor.

Esta transformacion también estd impulsando una
evoluciéon en el perfil de nuestros Vigilantes de
Seguridad. El profesional de seguridad incorpora
progresivamente nuevas competencias tecnologicas y
una mayor cualificacion para operar plataformas,
interpretar informaciéon procedente de diferentes
sistemas y gestionar servicios cada vez mas digitalizados.

El Vigilante de Seguridad evoluciona asi hacia un perfil
mas tecnologico, especializado y conectado, en el que su
experiencia y criterio profesional se complementan con
nuevas herramientas que amplian su capacidad de
actuacion.

Global SOC: el centro de nuestro modelo de seguridad

En el centro de esta estrategia se encuentra nuestro
Global SOC (Security Operations Center), concebido
como mucho mas que un centro receptor y gestor de
senales.

El Global SOC constituye una plataforma tecnolégica y
operativa desde la que integramos, supervisamos y
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gestionamos en tiempo real
los diferentes sistemas vy
servicios de seguridad de
nuestros clientes.

Videovigilancia, analitica de
video mediante inteligencia
artificial, control de accesos,
sistemas  de  intrusion,
comunicacione, plataformas
deintegracion, sensores loTy
nuevas tecnologias convergen en un entorno comun que
permite disponer de una vision global de cada
instalacion.

Esta arquitectura facilita la correlacion de eventos
procedentes de diferentes sistemas, la verificacion de
situaciones y la aplicacion de procedimientos operativos,
permitiendo  transformar mdultiples fuentes de
informacioén en una respuesta coordinada.

El Global SOC se convierte asi en el ndcleo tecnoldgico y
operativo que conecta instalaciones, sistemas,
operadores y profesionales de seguridad.

Servicios Hibridos: tecnologia y vigilancia trabajando
conjuntamente

Uno de los principales ejemplos de esta evolucién son
nuestros Servicios Hibridos de Seguridad.

Este modelo combina tecnologia avanzada, supervision
desde el Global SOC y, como elemento diferencial,
ponemos a disposicion del cliente Vigilantes de
Seguridad en exclusiva para la gestion remota de sus
instalaciones.

Estos profesionales, con un perfil cada vez mas
tecnolégico y especializado, pueden gestionar de manera
remota los diferentes emplazamientos del cliente desde
nuestro Global SOC, apoyandose en sistemas de
videovigilancia inteligente, analitica mediante IA, control



de accesos, intrusién, sensores loT y otras tecnologias
integradas.

Entre las funciones desarrolladas se encuentran las
videorrondas, la verificacion de eventos y alarmas, la
gestion remota de los sistemas de seguridad y la
inspeccion y supervision del estado de los diferentes
sensores y dispositivos loT desplegados en las
instalaciones.

Esto permite que una ronda de seguridad evolucione
desde una comprobacion exclusivamente visual hacia
una supervision mucho mas completa del estado de las
instalaciones y de sus diferentes sistemas.

Ante una alarma, anomalia o evento, el Vigilante de
Seguridad asignado al cliente dispone de informacion en
tiempo real para verificar la situacién, aplicar los
procedimientos establecidos y coordinar, cuando sea
necesario, los recursos presenciales disponibles.

Este modelo permite ademas que el Vigilante de
Seguridad conozca en profundidad las instalaciones,
procedimientos, operativa y particularidades del cliente,
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CONSERJERIA
REMOTA

manteniendo una continuidad en la prestacién del
servicio a pesar de realizarse de forma remota.

La tecnologia amplia asi la capacidad de supervision del
profesional de seguridad, permitiéndole gestionar
diferentes instalaciones desde un entorno tecnolégico
avanzado y desarrollar funciones de mayor valor
ahadido.

El resultado es una combinacién de dedicacién exclusiva,
capacidad tecnolégica 'y criterio  profesional,
manteniendo al Vigilante de Seguridad como una pieza
fundamental dentro del servicio.

Drones: seguridad, inspeccién y supervisién desde una
nueva perspectiva

La incorporacién de drones dentro de los servicios de
seguridad abre nuevas posibilidades especialmente
interesantes en instalaciones con grandes extensiones o
con zonas complejas de supervisar.

industriales, centros
criticas, instalaciones

Instalaciones
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plantas fotovoltaicas, parques edlicos, plantas de
tratamiento y gestidbn de residuos, explotaciones
agricolas y otras grandes superficies pueden beneficiarse
especialmente de este tipo de soluciones.

Desde IMAN Seguridad trabajamos en la integracién de
estos dispositivos dentro de la operativa de seguridad y
su conexién con nuestro Global SOC.

Los drones pueden complementar las rondas
tradicionales, realizar recorridos, verificar alarmas o
inspeccionar zonas de dificil acceso. La incorporacion de
camaras visibles, térmicas y sistemas de analitica permite
ampliar ademas sus aplicaciones mas alla de la vigilancia
convencional.

Entre ellas se encuentran las inspecciones visuales de
instalaciones e infraestructuras, apoyo a tareas de
mantenimiento, supervisién de elementos criticos o
deteccién temprana de anomalias térmicas, posibles
conatos e incendios.

Estas capacidades adquieren especial relevancia en
instalaciones industriales, energéticas o de tratamiento
de residuos, donde una deteccion temprana puede
proporcionar informacién de gran valor para la gestién de
una incidencia.

De esta forma, una misma plataforma tecnolégica puede
generar informaciéon de utilidad tanto para seguridad
como para otras areas operativas del cliente.

Pero el verdadero valor no esta inicamente en el dron.
Estd en su integracion dentro del ecosistema global de
seguridad, donde la informacién obtenida puede ser
analizada, correlacionada con otros sistemas vy
gestionada desde un entorno operativo coman.

Consejeria Remota: atencidn, controly gestién a distancia

La transformacion tecnolégica también permite
evolucionar servicios tradicionalmente presenciales
mediante nuestro modelo de Conserjeria Remota.

La solucion permite gestionar funciones como atencion a
usuarios y proveedores, control y autorizacion de
accesos, apertura remota de puertas, gestion de
incidencias, videointerfonia bidireccional y supervisién
de instalaciones.

Uno de sus elementos diferenciales es la interaccién
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directa entre el usuario y el profesional que presta el
servicio.

A través de una pantalla de comunicacién bidireccional
instalada en el emplazamiento, usuario y Vigilante de
Seguridad pueden verse y hablar en tiempo real. Esta
interaccion audiovisual permite ofrecer una atencién
cercana y directa mientras el profesional dispone
simultdneamente de acceso a los sistemas necesarios
para verificar autorizaciones, gestionar accesos o resolver
incidencias.

EL modelo permite ampliar horarios, centralizar la
atencion de diferentes ubicaciones y combinar la
prestacion remota con recursos presenciales cuando las
necesidades del cliente asi lo requieran.

Global Intelligence Center: transformar informacion en
inteligencia

La evoluciéon natural de un ecosistema cada vez mas
conectado es nuestro Global Intelligence Center (GIC).

Actualmente, los sistemas de seguridad generan enormes
cantidades de informacion. Camaras, controles de acceso,
sensores, alarmas, sistemas de gestidn y fuentes externas
proporcionan continuamente datos sobre lo que sucede
en las instalaciones.

A estas fuentes incorporamos ademas un elemento
especialmente importante: nuestros propios Vigilantes
de Seguridad.

Su presencia sobre el terreno, conocimiento de las
instalaciones y contacto directo con la operativa del
cliente los convierte también en una fuente de
informacion de gran valor. Incidencias, observaciones,
situaciones anémalas o cambios detectados durante el
servicio pueden incorporarse al ecosistema de
informacién.

El reto consiste en transformar todos estos datos en
conocimiento util.

El GIC nace con esta filosofia: recopilar, integrar, analizar
y contextualizar informacién procedente tanto de
fuentes tecnolégicas como humanas para identificar
patrones, tendencias, riesgos o situaciones que puedan
afectar a nuestros clientes.

analitica

La combinacion de inteligencia artificial,



avanzada, fuentes de informacién y conocimiento
operativo permite avanzar progresivamente desde
modelos basados principalmente en la deteccidn hacia
una seguridad con una mayor capacidad de anticipacion
y prevencion.

De la tecnologia al servicio: un modelo integral

Servicios Hibridos, Drones, Conserjeria Remota, Global
Intelligence Center y otros nuevos servicios y soluciones
tecnolégicas representan diferentes lineas de
innovacién, pero todas responden a una misma
estrategia: integrar personas, tecnologia e inteligencia
dentro de un Unico ecosistema de seguridad.

El Global SOC actia como elemento vertebrador de este
modelo, conectando sistemas, operadores, Vigilantes de
Seguridad e informacion para ofrecer una respuesta
coordinada ante cada situacion.

Pero para que esta transformaciéon sea posible es
necesario algo mas que tecnologia.

La participacion conjunta de nuestro Departamento de
Tecnologia e Innovacién, Ingenieria e Instalaciones nos
permite abordar todo el ciclo de vida de cada solucién:
desde el analisis de las necesidades y el disefo de la
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arquitectura tecnolégica hasta la integracion, instalacion,
puesta en marchay posterior operacién del servicio.

Esta capacidad nos permite no solo identificar nuevas
tecnologias, sino convertirlas en soluciones reales,
integradas y adaptadas a las necesidades de cada cliente.

Y en este proceso las personas siguen siendo
fundamentales. La evolucién tecnolégica implica
también una evolucién de nuestros profesionales hacia
perfiles cada vez mas cualificados, tecnolégicos vy
especializados, capaces de interactuar con sistemas de
inteligencia artificial, plataformas integradas, sensores
loT, videovigilancia inteligente, drones y nuevas
herramientas que continuaran incorporandose al sector.

En IMAN Seguridad entendemos que el futuro no estard
definido Unicamente por disponer de mas tecnologia,
sino por nuestra capacidad para integrar con las
personas, transformar la informacién en inteligencia y
convertir todo ello en nuevos servicios de seguridad.

Porque innovar en seguridad no significa Unicamente
incorporar nuevas herramientas. Significa evolucionar
nuestra forma de proteger.
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preparacion ante crisis

Oriente Medio 2026: lecciones para fortalecer la
resiliencia organizativa.

La escalada del conflicto en Oriente Medio durante 2026
puso a prueba la capacidad de respuesta de las
organizaciones ante una crisis geopolitica de rapida
evolucién. En pocos dias, las interrupciones afectaron a
los viajes internacionales, la seguridad de los empleados,
las cadenas de suministro y la continuidad de las
importancia de una
preparacién sélida y una gestién de crisis eficaz.

operaciones, evidenciando la

Las experiencias vividas durante este periodo muestran
que la resiliencia organizativa depende, en gran medida,
de cuatro factores clave: una visibilidad precisa de la
plantilla, una comunicacién rapiday fiable, estructuras de
gobernanza claras y una preparacién continua. Las
organizaciones que
capacidades respondieron con mayor agilidad ante un
entorno cambiante y altamente incierto.

habian  desarrollado estas

Uno de los mayores desafios fue la gestion de

evacuaciones y movimientos de personal en un contexto
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marcado por restricciones de transporte, cambios
regulatorios y necesidades de apoyo a empleados vy
familiares. Esta situacién puso de manifiesto la necesidad
de contar con planes de contingencia flexibles y
regularmente testados mediante ejercicios y escenarios
realistas.

Este documento analiza las lecciones aprendidas durante
la crisis y ofrece recomendaciones practicas para reforzar
la preparacion ante futuras escaladas. Su objetivo es
ayudar a las organizaciones a construir una resiliencia
mas so6lida, mejorar la toma de decisiones y proteger
tanto a las personas como a las operaciones en un
entorno global cada vez mas volatil.

No espere a la proxima escalada para identificar
vulnerabilidades. Descargue ahora el informe y descubra
acciones practicas para fortalecer la resiliencia de su
Conflicto en Oriente Medio 2026 |
International SOS.

organizacién:

Directiva CER: del cumplimiento normativo a la
preparacion ante crisis

o TERNATIONR, N
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La Directiva de Resiliencia de las Entidades Criticas (CER)
supone un cambio significativo para las organizaciones
que prestan servicios esenciales en Europa. Mas alla del
cumplimiento normativo, exige demostrar que existen
capacidades para responder a
interrupciones y amenazas cada vez mas complejas.

reales crisis,

Aplicable a sectores como energia, transporte, salud,
banca e infraestructuras digitales, la directiva refuerza
los requisitos en materia de evaluacién de riesgos,
gobernanza, gestidn de crisis y continuidad de negocio.
También promueve un enfoque integral que contempla
dependencias proveedores estratégicos vy
procesos esenciales.

criticas,

Ademas, su alineacion con marcos como NIS2 y DORA
brinda a las organizaciones la oportunidad de desarrollar
un modelo mas sélido e integrado de resiliencia.

Este informe ofrece una guia practica para comprender
los requisitos de la CER, evaluar el nivel de preparaciéon
de la organizacién y convertir el cumplimiento
regulatorio en una ventaja estratégica para proteger
operaciones esenciales y afrontar futuras crisis

CTA

¢Esta preparada su organizacion para cumplir con la
Directiva CER y responder eficazmente ante una crisis?
Descargue el informe completo y descubra cémo
convertir las exigencias regulatorias en una verdadera
capacidad de resiliencia, continuidad y gestion de crisis.

Directiva de resiliencia de Entidades Criticas (CER): Del
cumplimiento normativo a la preparacién de la crisis.
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SCATI recibe el Premio Marketing

(@ SCATI

El galardon reconoce la estrategia de la compaiiia para
impulsar una marca tecnolégica espanola en mas de 35
paises, adaptando su propuesta de valor a cada mercado.

SCATI, fabricante espanol de soluciones inteligentes de
seguridad, ha recibido el Premio Marketing Internacional
en el marco de los Premios a la Internacionalizacién de
Aragbn 2026, un reconocimiento a la estrategia
desarrollada por la compania para posicionar su marca 'y
su propuesta tecnolégica en mercados internacionales.

Con mas de 25 afos de trayectoria y presencia en mas de
35 paises, SCATI ha construido su crecimiento
internacional sobre una idea clave: mantener una
identidad de marca global y, al mismo tiempo, adaptar su
propuesta de valor a las caracteristicas, necesidades y
particularidades de cada mercado.

Esta filosofia se refleja también en una estrategia de
marketing que ha evolucionado al ritmo de los cambios
en la forma de informarse, comunicar y tomar decisiones.
El desarrollo de contenidos especializados, el

posicionamiento digital, la participacién en ferias vy
eventos, las relaciones con medios y las acciones
desarrolladas localmente permiten acercar la tecnologia
de SCATI a las necesidades concretas de cada sector y
cliente.
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Internacional de la Camara de
Comercio de Zaragoza

"Competir en mercados internacionales implica entender
que una misma solucién no siempre se comunica de la
misma manera. Nuestro trabajo consiste en identificar
qué aporta realmente valor a cada cliente y trasladarlo de
una forma clara, cercanay adaptada a su realidad”, sefala
Miguel Angel Gimeno, Director de Marketing vy
Desarrollo de Negocio de SCATI.

El premio supone también un reconocimiento al trabajo
conjunto de los equipos que participan en la construccién
y proyeccion internacional de la marca y a una forma de
trabajar basada en la evolucién constante, el aprendizaje
y la capacidad de adaptacion.



“"Este premio reconoce también una forma de trabajar
basada en probar, aprender vy evolucionar
constantemente. El marketing ha cambiado muchisimo
en los ultimos afos y nosotros hemos evolucionado con
él, incorporando nuevos canales, nuevas formas de
comunicary, sobre todo, nuevas maneras de acercarnos a
nuestros clientes”, explica Raquel Elias, Marketing
Manager de SCATI.

El galardén fue entregado el 29 de septiembre en el
Palacio de Congresos de Zaragoza, durante una gala
organizada por las Camaras de Comercio de Zaragoza,
Huesca y Teruel y Aragon Exterior (AREX).

Miguel Angel Gimeno, Director de Marketing vy
Desarrollo de Negocio de SCATI, y Raquel Elias,
Marketing Manager, recogieron el premio de manos de
Javier Camo, Director General de Internacionalizacién del
Gobierno de Aragén, y Oscar Calvo, Director Comercial de
JCV.

Los Premios a la Internacionalizacién de Aragon
reconocen a las empresas aragonesas que han convertido

su presencia en mercados exteriores en un eje
estratégico de crecimiento, competitividad e innovacion.
Junto a SCATI, en esta edicién fueron galardonadas
Magdalenas Lazaro (Mr. Brownie), Litera Meat, PRODESA
Group y Arvensis Agro.
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De la tecnologia a la capacidad

TARGET
TECNOLOGIA

En un entorno donde las amenazas evolucionan
constantemente y la seguridad exige respuestas cada vez
mas especializadas, la tecnologia ha dejado de ser un fin
en si mismo para convertirse en una herramienta al
servicio de la capacidad operativa. Esa ha sido
precisamente la filosofia que ha guiado la trayectoria de
Target Tecnologia durante los Gltimos 30 anos.

La compania celebra en 2026 tres décadas de actividad
en las que ha pasado de acercar a Espana tecnologias
avanzadas para la deteccion de amenazas a consolidarse
como un socio integral en proyectos de seguridad,
emergencias y proteccion de infraestructuras criticas.
Una evolucion que refleja también la transformacion
experimentada por el propio sector.

"Durante estos 30 afios hemos comprobado que la clave
no esta Unicamente en disponer de la mejor tecnologia,
sino en saber como integrarla para que aporte una
capacidad real a quienes tienen la responsabilidad de
proteger personas, instalaciones y servicios esenciales",
explica Luis Rolandi, adjunto de Target
Tecnologia. "Nuestra misién consiste en ayudar a

director
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operativa: 30 anos acompanando a
la seguridad

convertir la innovacion tecnolégica en resultados

operativos tangibles".

Mas alla del suministro de equipos

Hoy, un proyecto de seguridad abarca mucho mas que la
adquisicidn de un sistema. La seleccion de la tecnologia
adecuada, su adaptacion al entorno operativo, la
instalacion, la usuarios, el
mantenimiento y la capacidad de respuesta ante
incidencias son factores que determinan el éxito de
cualquier despliegue.

formaciéon de los

Con esa vision integral, Target Tecnologia ha desarrollado
un modelo basado en la comercializacién, suministro,
instalacion,  asistencia  técnica,  mantenimiento,
consultoria y formacién especializada. Su catalogo redne
soluciones de inspeccion por rayos X, arcos detectores de
metales, sistemas de deteccion de explosivos vy
sustancias, tecnologias NRBQe, sistemas antidron,
barreras de proteccion frente a vehiculos, robotica
pesada y sistemas auténomos, entre otras capacidades.

Sin embargo, el verdadero valor diferencial no reside
Unicamente en la amplitud de este portfolio, sino en la
experiencia acumulada para adaptar cada tecnologia a las
necesidades especificas de administraciones publicas,
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, infraestructuras criticas
y operadores privados.

Convertir tecnologia en capacidad

Para la compaiiia, la consultoria se ha convertido en una
pieza esencial del proceso. Antes de implantar cualquier
solucion es necesario comprender el problema, analizar
los riesgos y definir qué capacidad operativa se necesita
desarrollar. Solo entonces la tecnologia puede aportar
todo su potencial.

“Cada organizacion tiene procedimientos, recursos y



necesidades diferentes", senala Luis Rolandi. "Por eso
apostamos por un enfoque basado en el analisis previo y
el acompanamiento continuo. La tecnologia debe
integrarse de forma natural en la operativa diaria y
ayudar a mejorar la toma de decisiones y la capacidad de
respuesta”.

La formacion constituye el siguiente eslabén de la
cadena. Los sistemas mas avanzados solo alcanzan su
maximo rendimiento cuando los profesionales conocen
sus posibilidades, limitaciones y procedimientos de uso.
La capacitacién permite que la inversién tecnolégica se
traduzca realmente en una mejora de la seguridad vy la
operatividad.

“Instalar una solucién es solo el principio”

La continuidad operativa es otro de los pilares del
modelo de Target Tecnologia. Como destaca Mercedes
Agustin Vicente, responsable de Postventa de la
compania, "instalar una solucién es solo el principio".

El  servicio
entrenamiento de

posventa incorpora
operadores,
preventivo y predictivo, revisiones periddicas y un

equipo técnico especializado preparado para intervenir

formacion vy
mantenimiento

con rapidez en cualquier punto del territorio nacional. EL
objetivo es minimizar riesgos, anticiparse a posibles
fallos y garantizar que los equipos estén disponibles
cuando realmente se necesitan.
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Esta capacidad resulta especialmente relevante en
entornos donde cualquier interrupciéon puede tener un
impacto significativo sobre la seguridad de las personas
o la continuidad de servicios esenciales.

Una relacion basada en conocimiento y confianza

La evolucion tecnolégica también ha transformado la
relacion entre proveedores y clientes. Segin Hugo
Gonzéalez Lozano, responsable de Ventas de Target
Tecnologia, los proyectos actuales exigen conocer en
profundidad la operativa de cada organizaciéon vy
mantener una colaboracién a largo plazo que incluya
soporte técnico, formacién y actualizacion continua.

En palabras de Luis Rolandi, "la confianza se construye
combinando conocimiento técnico, cercania y capacidad
de respuesta. Nuestro objetivo es acompahar a los
profesionales de la seguridad durante todo el ciclo de
vida de sus proyectos”.

Treinta anos después de su fundacidn, la trayectoria de
Target Tecnologia refleja la evolucién de un sector que
demanda cada vez mas integraciéon entre tecnologia,
conocimiento y personas. Un enfoque orientado a
reforzar la capacidad operativa y la resiliencia de las
organizaciones, y que comparte plenamente los valores
de profesionalizacién y colaboracion que promueve ADSI
entre los profesionales de la seguridad.




VIGI

by tp-link o fyturo

La segunda edicion del evento, exclusiva para
integradores de sistemas, instaladores y distribuidores
de la compania, reunié a mas de 300 profesionales en
Madrid,

Madrid, 24 de septiembre de 2026. - TP-Link, expertos en
soluciones de conectividad, videovigilancia e loT de alta
fiabilidad, ha celebrado la segunda edicién del Conecta
Summit. En el encuentro, Omada by TP-Link, la solucién
tecnolégica para empresas en el ambito del networking,
y VIGI, la videovigilancia inteligente 24/7 integrada en el
negocio, presentaron las tecnologias que impulsan el
futuro de las empresas, especialmente en los sectores
hosteleria, AAPP, educacion y sanidad.

El encuentro, celebrado en Madrid el 24 de septiembre,
reuni6 a mas de 300 responsables y directivos de
empresas integradoras de sistemas, instaladoras,

distribuidoras y partners tecnolégicos de la compaiia.
Sirvié ademas para dar a conocer las Gltimas novedades
de Omada y VIGI en los ambitos del networking vy la
videovigilancia, asi como para comprobar, mediante
demostraciones en directo, como estas tecnologias
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Muedlreod patiocinadored

TP-Link presenta Omada | VIGI Conecta
Summit 2026, el encuentro de la
tecnologia del presente que impulsa

responden a los retos de sectores como hosteleria,
puntos de venta, sanidad y administraciones publicas.

Entre las principales novedades presentadas destacé un
adelanto exclusivo de la nueva generacion de puntos de
acceso Wi-Fi 8, junto con la presentacidon de la nueva
gama Omada Fusion, especialmente disefiada para
pequenas y medianas empresas y puntos de venta.
Mientras que los nuevos puntos de acceso Wi-Fi 8
anticipan la evolucién de la conectividad inaldambrica,
Omada Fusion integra en un Unico equipo router,
controlador vy, seglin el modelo, NVR, facilitando la
instalacién y gestién de las infraestructuras de red y
videovigilancia. El Summit también permitié conocer
nuevas soluciones de conectividad, infraestructura de
red y videovigilancia.

Ademas, contd con una zona de exposicién en la que se
mostraron, entre otras tecnologias, soluciones para
entornos Enterprise, Hospitality, puntos de venta,

sistemas auténomos 4G y las Gltimas propuestas de
Omaday VIGI.




Uno de los principales atractivos de la jornada fue la
puesta en marcha real de una solucion Omada Campus
dentro del propio espacio del evento. Los asistentes
pudieron conocer de primera mano todo el proceso,
desde la seleccion de los equipos hasta su instalacion,
configuracibn y puesta en marcha, tanto de la
infraestructura de red como del sistema de
videovigilancia.

TP-Link también dio protagonismo a sus partners, que
compartieron con los asistentes sus experiencias y casos
reales de aplicacién de estas tecnologias. La jornada
incluy6 una mesa redonda centrada en el sector
Hospitality, en la que diferentes profesionales del canal
analizaron los principales retos tecnolégicos del sector y
como las soluciones de conectividad y videovigilancia
pueden contribuir a mejorar su operativa y la experiencia
de cliente.

Posteriormente, los asistentes tuvieron la oportunidad de
conocer diferentes casos de éxito desarrollados junto a
partners de TP-Link en los ambitos de la sanidad y la
administracion publica. Las presentaciones contaron con
los testimonios de los clientes finales, que compartieron
su experiencia y mostraron cdmo las soluciones Omada y
VIGI han permitido responder a necesidades especificas
de conectividad, gestidn de redes y seguridad.

"Hoy no solo hemos presentado las nuevas soluciones
que estamos llevando al mercado, sino que también
hemos podido comprobar cédmo nuestros partners de

Solucion Hospitality
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todo el pais ya las estan convirtiendo en proyectos reales
que generan valor para sus clientes. Ese es precisamente
el espiritu del Omada | VIGI Conecta Summit, compartir
innovacién, experiencias y casos reales con los
profesionales que estdn haciendo posible la
transformacién tecnolégica de las empresas”, declar6
Aaron Wei, Country Manager de TP-Link Espafia, durante
la clausura del evento.

Sobre TP-Link:

Con sede en EEUU, TP-Link es el proveedor nimero 1
mundial en venta de equipos de redes Wi-Fi para
empresas y hogares segin el IDC Worldwide Quarterly
Wireless LAN Tracker del tercer trimestre de 2025. La
compainia comercializa las soluciones profesionales
Omada, VIGI y Aginet, disenadas para cubrir las
necesidades de conectividad, gestion de redes vy
videovigilancia de organizaciones, integradores e ISP.

TP-Link desarrolla y suministra infraestructuras de red
seguras, escalables y de alto rendimiento en mas de 170
paises. En Espaia, la compahia dispone de una sélida
estructura que centraliza atencion al cliente, logistica y
soporte técnico especializado, garantizando un servicio
eficiente y cercano a partners y clientes.

TP-Link mantiene un firme compromiso con lainnovacién
y la excelencia tecnolégica, facilitando a empresas de
cualquier tamano el acceso a soluciones avanzadas que
impulsen su competitividad y transformacion digital.




PROGRAMA DIRIGIDO A

Profesionales

de todos los ambitos, sectores
y responsabilidades

de la seguridad
privada,

Directivos y Directores de

Seguridad, usuarios y prestatarios

de sistemas de seguridad.

Modalidad hibrida

IMMUNE

TECHNOLOGY INSTITUTE

OADSI 32

acien ce directwos
" ia. Bgral IMPULSANDO

Miembros ADSI
descuento del

0%

48h. + 8h. de simulacro

Fo'unacion NG

Dentro del marco de colaboraciones, ADSly IMMUNE Technology Institutea través de su area de conocimiento en
ciberseguridad aplicada a entornos de vigilancia, combinando seguridad fisica y digital, ha desarrollado este
programa formativo, que tiene como objetivo fundamental capacitar a los profesionales de la seguridad en la
identificacion, prevencion y respuesta ante amenazas hibridas, asi como en el cumplimiento normativo y la
operacion segura de sistemas como CCTV, controles de acceso, biometria o drones.

IMMUNETechnology Institutenos ofrece: Promover un acceso preferente de las formaciones a los Socios y

Patrocinadores de ADSI, con un descuento del 20%.

PARA MAS INFORMACION

Borja de Alarcén
Business Director

borja.alarcon@immune.institute

Resumen de los datos mas relevantes de la convocatoria

Modalidad: Hibrida (online con practicas y simulaciones).

Duracion: 48 horas lectivas + 8 horas de simulacro (total
estimado: 56 horas).

Nivel: Intermedio.

Dirigido a: Vi§ilantes de seguridad privada con funciones en
CCTV, control de accesos, alarmas, drones y sistemas
biométricos.

Requisitos: Certificado de Profesionalidad y tarjeta TIP en vigor.
Metodologia:

* Enfoque practico
simulacros).

» Casos reales, simulaciones de incidentes y material operativo
(checklists, guias, etc.).

Evaluacion:
* Prueba tedrico-practica (minimo 70% para aprobar).

*Simulacro de incidente hibrido con evaluacion por
competencias.

Titulacion:
« Diploma acreditativo alineado con el SEPE.
* Opcional: acreditacion con sello de la AEPD.

DESCARGA DOCUMENTO RESUMEN
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(20% teoria, 60% practica, 20%

Contenidos principales:

* Fundamentos de ciberseguridad y marco legal.

* Proteccién de datos en videovigilancia y control de accesos.
» Amenazas hibridas (fisicas + cibernéticas).

* Sistemas biométricos y control de accesos seguros.
* Operacién segura de CCTV, alarmas y drones.

*» Deteccién de indicadores de compromiso (loC).

* Prevencion de ingenieria social y desinformacion.
* Notificacién de incidentes de seguridad.

» Ciberhigiene operativa y concienciacién continua.
Objetivos del programa:

* Reducir riesgos de brechas por errores humanos.

+ Garantizar el cumplimiento normativo.

* Mejorar la respuesta ante incidentes hibridos.

* Posicionar a las empresas de seguridad como socios
estratégicos en resiliencia digital.

Certificacion y renovacion:

* Certificado valido por un afo.

* Posibilidad de renovacion mediante examen y simulacro.
Formacién continua opcional:

Plataforma online con alertas de amenazas,
formativos y ejercicios periédicos.

contenidos

®


https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/Resumen.pdf
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/Formacion%20IMMUNE.pdf
mailto:borja.alarcon@immune.institute

Condiciones especiales de matriculacion para
socios, adheridos y patrocinadores de ADSI en cursos
de la UNIR-Universidad Internacional de La Rioja

e
UNIR

Convocatoria Otono 2026

OADSI =6

asociacion de directivos
de seguridad integral

Tu vocacion protege,

formate paralosretosdel futuro

CONSIGUE TU DESCUENTO AQUI )

UNIR te ofrece mas de 400 titulaciones con descuentos y ventajas exclusivas gracias
al Convenio de Colaboracion con tu organizacion. Ademas,tienes condiciones
especialesen lassiguientes titulaciones destacadas:

MASTERES OFICIALES

GRADOS

DESCUENTO 45% PRIMER ANO
(20% en anos sucesivos)

* GradoenDerecho

* GradoenCriminologia

* Grado en Cienciasde laSeguridad

* Grado en Ciencias Politicasy Gestion Publica
* Grado en Relacionesinternacionales

Participaen seminariosy cursos gratuitos
y reconoce hasta 18 ECTS adicionales.

DESCUENTO 40% PRIMER ANO
(10% en afios sucesivos)

» Gradoen Psicologia

= ]

Docencia 100%online

Clasesen directo

DESCUENTO40%

Mentor personal

MasterUniversitarioen Ciberdelincuencia
MasterUniversitarioen Delincuencia Juvenil
elntervenciéncon Menores

Master Universitario en Estudios Avanzados
en Terrorismo: Analisisy Estrategias

Master Universitarioen Estudiosde Seguridad
Internacional

Master Universitarioen Investigacion Criminal
Master Universitarioen Seguridad Pdblica
MasterUniversitarioen Victimologia

y Criminologia Aplicada

Master Universitarioen Analisisy Prevencion
de laCorrupcidn

al Informate en:

colectivos@unir.net
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https://estudiar.unir.net/es/es-gen-area-soc-colectivos-ffccs/?utm_medium=off&utm_source=colectivos&utm_campaign=np-colectivos_off_colectivos_unireu_eu_es_es_landing_generico_leadweb_adsi
mailto:colectivos@unir.net

Deltal3-UDIMA

Catedra en Tecnologia aplicada a la seguridad

CURSO DE DIRECTOR
DE SEGURIDAD

A

OFERTA ASOCIADOS:
70€ AL MIES

Aprende las habilidades esenciales para convertirte en un lider en
seguridad. iNo te |lo pierdas!
Curso Homologado por el Ministerio del Interior y acreditado por la
Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA)

INSTITUTO INSTITUTO

CATEDRA EN TECNOLOGIA APLICADA A LA SEGURIDAD
]
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https://www.institutodelta13.com/curso-de-director-de-seguridad/

ADSI

Asociacion de Directivos
de Seguridad Integral

MASTEREN 40 s
DIRECCION DE %' '
SEGURIDAD PRIVADA

FORMACION UNIVERSITARIA DE REFERENCIA

El conocimiento, la experiencia y la vision estratégica

para liderar la seguridad de hoy y de manana. \f‘.

b 20

p-

UNIVERSITAT bk Facultat
i+ BARCELONA de Dret

3

~

©

N

TITULACION UB PROFESORADO EXPERTO MODALIDAD ONLINE PERSPECTIVA
Prestigio académico Profesionales en active Y PRESENCIAL INTERNACIONAL
y reconacimiento y referentes del sector. Flexibilidad para Casos, tendencias
universitario. tu desarrollo profesional. y retos globales.

-’

S| ERES ASOCIADO

ADSI|

Asociacion de Directivos
de Seguridad Integral

O PATROCINADOR DE ADSI

DISPONES DE
GRANDES VENTAJAS
EN TU MATRICULA

Condiciones especiales
de matricula para asociados.

Beneficios exclusivos para
patrocinadores de ADSI.

Consulta todos los detalles
a traves de nuestros canales de contacto®

UNA FORMACION COMPLETA Y ACTUAL DIRIGIDA A PROFESIONALES DE LA SEGURIDAD

Direccidn Marco e0e Seguridad Seguridad Vision internacional
g y gestion @ normativo ‘.‘ corporativa en sectores @ y adaptacion local

de la seguridad y compliance y riesgos estratégicos

ase

A o +34 93 403 96 17
MAS INFORMACION o {' s i

E INSCRIPCION v pr

. postgrausegur@ub.edu “‘3
Escanea el QR o accede a:

https://web.ub.edu/ca/web/estudis/w/masterpropi-202511680 E ° pos[grausequr@q:ﬂa;llcorn
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https://web.ub.edu/ca/web/estudis/w/masterpropi-202511680

cesYC OHADS| 3O

" o . de d =4
Alianza Espanola de e seguridad intearal
Seguridad y Crisis

Si eres asociado o Patrocinador de ADSI dispones de un 15% de descuento en el importe del curso.

Formacién certificada por IMQ Business school

IA Estratégica desde el Consejo

Del criterio a la ventaja competitiva, el Gnico executive programa certificado de gobierno de la IA disefado por y para
consejeros.

La inteligencia artificial estd modificando como se vende, como se atiende al cliente, como se calcula el riesgo, como
se controla el fraude y cdmo se explica una decision ante reguladores y accionistas.

La cuestion no es si el Consejero debe aprender a programar, es si puede ejercer con rigor su funcién de supervisién
cuando una parte creciente de la compaiiia decide, recomienda y automatiza mediante modelos que no siempre son
visibles para el 6rgano de administracién.

EL PRIMER PROGRAMA QUE CONVIERTE LA IA EN MATERIA DE CONSEJO

Un consejero necesita poder formular exigencias verificables, no basta con “"entender la IA”. Qué casos de uso existen,
qué datos los alimentan, quién responde por sus decisiones, qué riesgos se han clasificado, qué controles son
proporcionales, qué métricas se reportan y qué evidencia quedara en acta. Criterio estratégico: Distinguir valor real de
ruido de mercado. Aprobar, pausar o exigir cambios a una iniciativa de IA con argumentos estratégicos, regulatorios y
econémicos. Diligencia documentada: Al Act en vigor, AESIA activa.

La formacion certificada es un instrumento de trazabilidad y defensa, no un reconocimiento honorifico. Gobierno
operativo: Un sistema operativo de Consejo para la IA: charter, inventario, scoring, KPIs/KRIs y hoja de ruta.
Herramientas que se usan desde la siguiente reunion.

Para mayor informacion en el siguiente link:

CiberseguridadEstratégica

Hay dos clases de Consejeros en 2026: los que ya supervisan el riesgo digital con criterio propio y los que adn confian
en que el problema lo resolvera el departamento técnico.

La distancia entre ambos se mide en sanciones evitadas, brechas contenidas y reputacion preservada. La
transformacion digital ha redefinido el mapa de riesgos del Organo de Administracion.

La ciberseguridad ha dejado de ser un asunto operativo del ClIO para convertirse en una palanca estratégica que
impacta directamente en la continuidad del negocio, la valoracién corporativa, el cumplimiento regulatorio y la
responsabilidad personal de cada Consejero.

En enero de 2026, el World Economic Forum lo formulé sin matices: la ciberseguridad ha pasado del departamento de
IT a la sala del Consejo. EL 94 % de los lideres mundiales identifica la Inteligencia Artificial como el principal motor de
cambio del riesgo digital, y el 87 % sitida las vulnerabilidades asociadas a IA como el riesgo de mayor crecimiento de
2025.

ESTE PROGRAMA OFRECE a

Consejeros, Consejeros Delegados, Secretarios del Consejo y miembros de Comités las claves para comprender,
supervisar y decidir con criterio en materia de ciberseguridad, gestidn de crisis e Inteligencia Artificial. Un itinerario
construido sobre casos reales con nombre propio, herramientas inmediatamente aplicables y un claustro que vive el
problema cada dia. El programa contribuye al cumplimiento de DORA, NIS2 y el Reglamento Europeo de IA, y culmina
con la certificacién oficial de IMQ Ibérica Business School.

Para mayor informacion en el siguiente link:
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https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/IA%20Estrategica%20desde%20el%20Consejo.pdf
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/CIBERSEGURIDAD%20ESTRATEGICA.pdf

= Sicumples el nivel de titulacién académica requerida Obtendras el titulo de
Posgrado por la Universidad de Vic (30ECTS)

« En caso de no contar con una titulacién requerida, obtendras el Certificado de
Aprovechamiento del Curso de Direccidn de Seguridad Integral (400H) expedido

por Universidad de Vic.

M comme | s -
=Um: MAS
INFORMACION

MASTER UNIVERSITARIO

EN PROMOCION PROFESIONAL
PARA LA GESTION DE CRISIS

EN SEGURIDAD Y DEFENSA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA

DIRECTOR: Dr. Alberto Barea Vera
CODIRECTOR: Coronel José Luis Calvo Albero

62 - ADS/ News #527


https://www.ucavila.es/formacion/postgrados/master-universitario-gestion-crisis-seguridad-defensa/
https://www.ucavila.es/formacion/postgrados/master-universitario-gestion-crisis-seguridad-defensa/
https://www.ised.es/cursos/director-de-seguridad-integral/
https://www.ised.es/cursos/director-de-seguridad-integral/
https://www.ucavila.es/formacion/postgrados/master-universitario-gestion-crisis-seguridad-defensa/

< R
az LISA Institute

Becas de Excelencia para analistas de riesgos

En el siguiente enlace se detalla el Proceso de seleccion de Becas de Excelencia de LISA Institute para aspirar
a una Beca de 50% de importe del curso para estos Masteres universitarios:

e Master Profesional de Analista de Inteligencia Caracteristicas de los masteres
e Master Profesional de Analista Criminal y o . o . . . .
Criminologia Aplicada * 100% online, practicos, interactivos e inmersivos.

* Duracion: 9 meses con avance flexible.
I * Doble titulacion universitaria emitida por LISA
v Geopolitico . . . . . .
« Master Profesional de Analista Estratégico Institute y la Universidad a Distancia de Madrid
=gl y (UDIMA), con 60 créditos ECTS.

_piPros' ectivo . ] ] * Requisitos: NO hace falta titulacion universitaria
* Master Profesional en Ciberseguridad,

e Master Profesional de Analista Internacional

0. . . . previa.
Ciberinteligencia y Ciberdefensa * 100% de profesores son profesionales en activo en
¢_C6mo participar? empresas e instituciones publicas.

e Practicas reales en unidades de andlisis

FORMULARIO mentorizadas por profesionales en activo.
* Bolsa de Trabajo

Programa formativo en ciberseguridad de Policia
Nacional y Universidad de Salamanca

E 'l E E H Programa Formativo Gratuito

* Programa formativo de la Policia Nacional en

colaboracién por la Universidad de
Salamanca.

 Plazas limitadas, hasta completar aforo.

—— ACADEMY =
NiVERSiDAD

2026 UalF© D SALAMANCA

jFormate con los mejores iSiguenos via web!
cursos en ciberseguridad!
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https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://lisainstitute.pro.typeform.com/beca-excelencia?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx
https://cursos.lisainstitute.com/master-analista-criminal-y-criminologia/
https://cursos.lisainstitute.com/master-analista-criminal-y-criminologia/
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S Rbao  FORMACION ESPECIALIZADA

GET con la colaboracion y el respaldo del
s Mt s Instituto Universitario Gutiérrez Mellado-UNED

Curso de Continuidad de Negocio,

y Curso de Ciberseguridad
- ¢ y preparacion del Director herramienta para la
20% descuﬁﬂ 0 de Seguridad - CISO sostenibilidad de la empresa
parﬁl Curso de Seguridad
aSOClad'os en Infraestructuras Criticas (DSICE)
ADSI

Curso de Gestion del Riesgo: Curso de Técnico.
Sistematica y Metodologia en Sistemas de Seguridad

Mas informacidn - formacion@getseguridad.com - 915 001 724

Cursos bonificables para empresas. Desde GET realizan la consulta del crédito disponible,
asi como la tramitacion de la bonificacion en caso de realizar algun curso

S0 00000 0B BB BB BB RB RPN ER OB OEB OB OESOEBSOEOSIOEOSIOEOSEOERNOETPRNDS

AMPUS Curso de Especialista en Seguridad Curso Superior de Direccion y Gestion
~URIDAD €n Infraestructuras Criticas y de Seguridad Integral
Estratégicas
GET
oo Enlace Enlace
Master de Formacion Permanente en UAB Grado en Prevencién y Seguridad
Cibersecurity Management " Universitat Autonoma INtegral (100% a distancia)
. de Barcelona
AT Enlace Enlace

BARCELONATECH

L ese rp> Grado de Criminologia y Direccién de
Seguridad

Digital Business
& Law Schoal

Enlace
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https://formaciondeseguridad.com/dsice/principal.asp
https://www.talent.upc.edu/cat/estudis/formacio/curs/221100/cybersecurity-management/?
https://www.uab.cat/web/estudiar/listado-de-grados/informacion-general-1216708258897.html?param1=1345682700323
https://formacionpermanente.uned.es/tp_actividad/actividad/curso-superior-de-direccion-y-gestion-de-seguridad-integral
https://es.eserp.com/grados/grados-barcelona/grado-en-criminologia-en-barcelona/
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/GET-%20FORMACION%202026-Directivos%20ADSI.pdf
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/GET-%20FORMACION%202026-Directivos%20ADSI.pdf
https://adsi.pro/wp-content/uploads/descargas/GET-%20FORMACION%202026-Directivos%20ADSI.pdf

Revistas, y Entaces de intoné

SEGURITECNIA

REVISTA DECANA IIIJEPEHIIIEII'I'E DE SEEUIHIIAI]

E)<CELLENCE

t(IDDE

- COMMERCIAL

MUSEISY PATRIMONIG SECURITY FORUM 2026 PROTEC
| i | g
|

SEGURIDAD EN HOTELES
PROTECCION CONTRA INCENDIOS

Cuadernos de Seguridad Revista Seguritecnia
N° 387 Jul/Sep 2026 N° 520 Jul/Ago 2026
Enlace Enlace

HEAL INSTITUTO

elcano La Unién Europea quiere ser mas.

ROYAL INSTITUTE

Enlace

ADS| Hazte socio de ADSI

-

éQuieres ser Socio de ADSI - Asociacion de Directivos de
Seguridad Integral?

¢Quién puede ser socio de ADSI?

* Quien esté en posesion de la titulacion profesional de
Seguridad Privada reconocida por el Ministerio del
Interior (T..P. de Director de Seguridad, Jefe de
Seguridad, Detective Privado o Acreditacién de
Profesor de Seguridad Privada).

Para iniciar el proceso de alta como Asociado, envie un
email a vicepresidente@adsi.pro, indicando nombre y
apellidos, una direccién de correo y un teléfono de
contacto.

* Todo Directivo de Seguridad que posea, a criterio de la
Junta Directiva de la Asociacién, una reconocida y
meritoria trayectoria dentro del sector.

En cuanto recibamos su solicitud le enviaremos el
formulario de Solicitud de Admisién.
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mailto:vicepresidente@adsi.pro

L'altra veu

SOBRE LA AUTORA

Nacida en el barrio barcelonés del Poble-sec, aunque
gerundense de corazdn y de raices, forma parte de esa
generacion pionera de mujeres que, en la promocién de
1985-1986, cruzaron por primera vez las puertas del
Cuerpo de Mossos d'Esquadra. Desde entonces ha
recorrido un camino profesional de cuatro décadas, en el

! que ha ocupado responsabilidades como la jefatura de la
L altra veu Oficina del Portavoz de los Mossos en la Region Policial
de Girona o el cargo de subinspectora de la Policia
Municipal de Girona.

RENE ALCAIDE

Mas alla de la vida policial, Irene ha cultivado también
una faceta humanista y creativa: es graduada en
Humanidades por la Universitat Oberta de Catalunya,
maestra de reiki e instructora de Qigong. Su vocacién
literaria le ha valido reconocimientos como el Primer
Concurso de Relato Breve Policial Ramon Marti, el

Primer Premio Picasso en Letra (2012), ademas de quedar
finalista en el V Concurso de Cuentos de la Policia de la
Generalitat. m

Autora: Irene Alcalde

A través de la mirada de su protagonista, la novela recorre
momentos clave de la Catalufa reciente —como el
incendio de Montserrat de 1986, Hipercor, las Ramblas y
los Juegos Olimpicos de 1992— junto al reto intimo de
las mujeres que abrieron camino en una profesiéon
disenada pory para hombres. La historia refleja la tension
entre una exigente carrera masculina y la vida familiar, en
plena transformacién social e institucional.

L'altra veu no es una crénica, sino un homenaje al legado
de aquellas pioneras que rompieron moldes. Fruto del
trabajo de siete mosses d'esquadra, la obra visibiliza una
perspectiva esencial para modernizar la policia catalana
y redefinir la seguridad publica. Como afirma su autora:
«Las mujeres no son necesarias en la policia, son la
policia».
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